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do Umowy z dnia 28.10.2005  o Partnerstwie na Rzecz Rozwoju “Ekonomia Społeczna w Praktyce”
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Poznań, lipiec 2006 r. 

(z uwzględnieniem zmian i sugestii Krajowej Struktury Wsparcia) 

1. Diagnoza i ocena specyficznych problemów związanych z dyskryminacją i nierównością na rynku pracy 

Zjawisko wykluczenia społecznego, w wyniku długotrwałego pozostawania bez pracy, należy w Polsce do najpoważniejszych problemów. Głównymi przyczynami pozostawania bez pracy i egzystowania na marginesie życia społecznego są: bariery mentalne, niskie kwalifikacje i degradacja socjalna. Dotyczy to zwłaszcza osób długotrwale bezrobotnych, bezdomnych, byłych więźniów, pracowników dawnych PGR, osób uzależnionych. Osoby te w przeważającym zakresie nie są równorzędnymi uczestnikami rynku pracy. Długookresowe i wielokrotne pozostawanie poza zatrudnieniem rodzi w konsekwencji brak dostępu do szkoleń zawodowych, niedostateczny dostęp bądź brak dostępu do świadczeń medycznych, rehabilitacyjnych, opiekuńczych i innych usług społecznych (ekskluzja instytucjonalna). Następuje dezintegracja więzi rodzinnych i sąsiedzkich, w skrajnych sytuacjach eksmisja i bezdomność. Brak stałego zameldowania u osób bezdomnych często skutkuje niemożnością zatrudnienia i stanowi źródło ich dyskryminacji na rynku pracy. Przedłużająca się bierność zawodowa powoduje, iż bezrobotny w dużej mierze traci szansę na ponowną aktywizację zawodową - traci nie tylko kwalifikacje zawodowe (następuje dezaktualizacja jego kwalifikacji zawodowych), ale również cechy i nawyki konieczne w pracy zawodowej tj. samodyscyplinę, kreatywność, umiejętność pracy w zespole i umiejętność radzenia sobie ze stresem. Nieustannie rosną wymagania pracodawców oraz następują zmiany technik i organizacji pracy. Osoba bezrobotna, która nie osiąga przez dłuższy czas dochodów nie jest w stanie podnieść bądź zmienić swoich umiejętności i kwalifikacji zawodowych tak, by sprostać oczekiwaniom pracodawców.

Długi czas pozostawania bez pracy skutkuje też zmianami zachodzącymi w psychice bezrobotnego – traci on wiarę we własne możliwości, zaczyna negatywnie oceniać swoje umiejętności, często wpada w uzależnienie. Odczucia te pogłębia nastawienie pracodawców, którzy bardzo niechętnie zatrudniają osoby długotrwale bezrobotne. U podstaw przedmiotowego podejścia leży przekonanie, iż osoby te w rzeczywistości nie są chętne do podjęcia pracy bądź mają bardzo niskie kwalifikacje. 

Dla długotrwale bezrobotnego i członków jego rodziny pozostawanie bez pracy powyżej 12 miesięcy oznacza bardzo często znaczne obniżenie ich standardu życia. Brak dopływu środków pieniężnych (szczególnie w sytuacji, w której nie pracuje żaden członek rodziny) prowadzi do pauperyzacji, a to z kolei do wykluczenia ze społeczeństwa, ograniczenia w znacznym stopniu uczestnictwa w życiu politycznym, kulturalnym a także w życiu społeczności lokalnej. Takie osoby mają nikłe szanse wydostania się z trudnego materialnego i społecznego położenia. W skrajnych sytuacjach trafiają do noclegowni i schronisk dla bezdomnych.

 
W trakcie realizacji Działania 1 zdiagnozowano, że osoby bezrobotne, potrzebują wsparcia komplementarnych programów socjalno-edukacyjno-przedsiębiorczych. Z jednej strony należy odpowiedzieć na potrzeby socjalne (pomoc w postaci dachu nad głową, wyżywienia, opieki medycznej, pomocy prawnej), z drugiej należy wziąć pod uwagę potrzeby psychiczne tj. konieczność „zakorzeniania” w konkretnych miejscach i grupach, potrzebę włączania osób w programy edukacyjne i wydarzenia sportowo-kulturalne we wspólnocie lokalnej, we współ-zarządzanie i udział w dochodach przedsiębiorstw społecznych. Jednakże wciąż brakuje rozwiniętych programów tworzenia miejsc pracy. Doświadczenia organizacji partnerskich z Europy Zachodniej, jak również doświadczenia Partnerów projektu pokazują, że najskuteczniejszą formą  wejścia na rynek pracy jest praktykowanie przez samych bezrobotnych różnych form aktywności, samopomocy i przedsiębiorczości. W projekcie osoby z grup wykluczonych lub zagrożonych wykluczeniem społecznym uczestnicząc w zajęciach edukacyjnych i sportowo -kulturalnych w klubach integracyjnych, praktykując w różnych formach przedsiębiorczości, „dojrzewają” do zakładania swoich własnych przedsiębiorstw społecznych (np. spółdzielni socjalnych).
Aby działalność tych przedsiębiorstw mogła stać się ważnym instrumentem gospodarki, wymaga dalszego wsparcia zarówno poprzez formy instytucjonalne jak i nieinstytucjonalne. W trakcie Działania 1 stwierdzono, że brakuje instytucji, które wzmacniałyby na rynku powstawanie i rozwój różnych form przedsiębiorczości społecznej, w tym spółdzielni socjalnych. W projekcie Ekonomia Społeczna w Praktyce rolę takich instytucji będą pełniły modelowe Centra Ekonomii Społecznej (CES). Zadaniem CES-ów będzie: organizacja i prowadzenie szkoleń dla beneficjentów ostatecznych projektu pod kątem zapotrzebowania we wspólnocie lokalnej, udzielanie informacji prawnych, finansowych, księgowych, pomoc w tworzeniu i realizacji biznes planów oraz opieka i wsparcie grup inicjatywnych zakładających spółdzielnie socjalne oraz poszukiwanie możliwości zatrudnienia w istniejących na rynku firmach. Zakłada się, że po zakończeniu programu Equal CES-y będą prawnie autonomiczne (np. w formie stowarzyszeń) i częściowo lub całkowicie niezależne finansowo. Będą funkcjonowały jako społeczne instytucje rynku pracy.
Planuje się utworzenie dziesięciu spółdzielni socjalnych i pięciu przedsiębiorstw społecznych, w celu wypracowywania różnorodnych modeli współpracy inicjatyw ekonomii społecznej z funkcjonującymi na rynku instytucjami oraz generowania miejsc pracy (również w organizacjach pozarządowych). Aby inicjatywy te funkcjonowały w sprzyjającym środowisku planuje się także animowanie lokalnego środowiska ekonomii społecznej poprzez tworzenie partnerstw lokalnych.  
Na poziomie lokalnym funkcjonują pasywne formy pomocy w stosunku do osób wykluczonych społecznie lub zagrożonych wykluczeniem społecznym. Wiąże się to zatem z koniecznością  animowania, edukowania i integrowania przedstawicieli organizacji pozarządowych, samorządu, podmiotów biznesowych i innych podmiotów lokalnych w celu podejmowania efektywnych działań na rzecz beneficjentów ostatecznych

2. Beneficjenci ostateczni

2.1 Analiza beneficjentów ostatecznych

Beneficjenci ostateczni, dla których przeznaczony jest projekt, to osoby, które niedawno wypadły z rynku pracy, jak również od lat bezrobotne, czy  znajdujące się w skrajnych sytuacjach życiowych jak bezdomni czy byli więźniowie.

        W Polsce, w 2004 roku, szacunkowa liczba (na podstawie danych przesłanych do Ministerstwa Polityki Społecznej w związku z udzielanymi dotacjami) osób bezdomnych wahała się w granicach od 80 do 130 tysięcy, bezrobotnych bez zasiłków – ponad 2,5 miliona osób, alkoholików (uzależnionych) ok. 800 tysięcy, narkomanów od 32 do 60 tysięcy, opuszczających zakłady karne – ponad 7 tysięcy.

Te grupy osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym napotykają na różnorodne bariery wewnętrzne oraz systemowe zależnie od długości okresu pozostawania bez pracy. Do barier wewnętrznych należą:

a) dezaktualizacja umiejętności wykonywania pracy, nieumiejętność ponoszenia odpowiedzialności za wykonywane czynności, spowodowana długotrwałą biernością zawodową,

b) brak wiary we własne możliwości i odniesienie sukcesu,  brak poczucia sprawstwa, 

c) brak umiejętności odnalezienia się w społeczności lokalnej,

d) w skrajnych sytuacjach to również postawa roszczeniowa, pasywność, lęk przed nowymi sytuacjami,  niechęć do zmiany dotychczasowego status quo, nieufność wobec innych, niestabilność emocjonalna, brak dyscypliny wewnętrznej, brak „wdrukowanych norm społecznych” 

Bariery systemowe, które utrudniają efektywną pomoc w/w grupom osób to:

a)  fragmentaryczny i doraźny charakter działań instytucji pomocy społecznej i instytucji rynku pracy, brak rozwiązań kompleksowych, aktywizujących, pozwalających na powrót na rynek pracy osób  z grup wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym, klientystyczna struktura instytucji pomocy społecznej ugruntowująca „postawy przetrwania”

b) brak przygotowanej kadry do funkcjonowania w nowych formach przedsiębiorczości społecznej 

c) brak sieci doradztwa zawodowego dostosowanego do potrzeb osób bezrobotnych,  

d) zbyt mała aktywność środowisk lokalnych we wdrażaniu w życie ustawy o zatrudnieniu socjalnym i ustawy o spółdzielniach socjalnych umożliwiających  tworzenie nowych form reintegracji społeczno-zawodowej

         Należy stwierdzić, że nie są skuteczne standardowe metody pomocy. Obserwuje się, że im dłużej osoby wykluczone przebywają w obrębie instytucjonalnej pomocy społecznej, tym mają mniejsze szanse na usamodzielnienie się (człowiek z reguły zostaje klientem pomocy społecznej do końca życia). Dzieje się tak dlatego, gdyż działania te nie są podyktowane zasadą subsydiarności (pomocniczości), a więc działań oddolnych, samopomocowych - uznaje się je bowiem za „nieprofesjonalne”, co z kolei powoduje „zabijanie” inicjatywy osób wykluczonych, a w konsekwencji ich bierność. Poza tym model polityki społecznej opiera się na podziale na dwie grupy: tych, którzy dostarczają usługi i samych odbiorców usług, czyli osoby wykluczone lub zagrożone wykluczeniem. To kształtuje postawy roszczeniowe i pasywne wśród osób z grup wykluczonych lub zagrożonych wykluczeniem społecznym, a wśród kadry instytucji pomocy społecznej przekonanie o niemożliwości zmiany takich postaw.


Wartość dodana projektu polega na pobudzeniu środowisk lokalnych do tworzenia nowych form współpracy, do pokonania dotychczasowych barier i ograniczeń w postrzeganiu osób z grup wykluczonych, do otwarcia się na nowe formy pomocy, edukacji, przedsiębiorczości. Wartość ta zostanie uzyskana przez  utworzenie i przetestowanie w trzech środowiskach lokalnych (gmina wiejska, miejska i duże miasto wojewódzkie) kompleksowego systemu wsparcia inicjatyw ekonomii społecznej służących zmianie statusu społecznego osób wykluczonych. System ten składa się z komplementarnych elementów: 1) budowania partnerstw lokalnych na rzecz wspierania ekonomii społecznej 2) kształcenia liderów ekonomii społecznej, wywodzących się ze środowiska lokalnego, w tym z grup doświadczonych wykluczeniem w grupach samokształceniowych 3) utworzenia i przetestowania działalności Centrum Ekonomii Społecznej  jako nowego podmiotu wspierającego osoby wykluczone oraz tworzenie spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych jako ważnego elementu lokalnej gospodarki społecznej, 4) stworzenia sprawnego sytemu informacji i komunikacji pomiędzy partnerami oraz  promocji za pośrednictwem IT.
Wypracowywane metody pracy mają na celu zmianę postaw zarówno osób z grup wykluczonych, jak i osób pomagających. Przedsiębiorczość społeczna to droga do uwłaszczenia i całkowitej zmiany pozycji społecznej i zawodowej grup wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym. To jest też wyzwanie stojące przed kadrą pomocy społecznej, organizacji pozarządowych, samorządów wymagające relacji wzajemności, dostrzeżenia wartości i potencjału w osobach, które znalazły się  w trudnych sytuacjach życiowych.
2.2 Charakterystyka beneficjentów ostatecznych

W projekcie planowany jest udział grup beneficjentów ostatecznych zamieszkujących różnorodne (modelowe dla projektu) obszary: duże miasto (Poznań), małe miasteczko (Drezdenko w województwie lubuskim) i wiejską gminę Kwilcz (województwo wielkopolskie) 

A. Pierwszą grupę (400 osób) stanowią osoby bezrobotne, nie kwalifikujące się do Centrum Integracji Społecznej (CIS) oraz takie, które ukończyły CIS, a nie znalazły zatrudnienia na rynku pracy.

 Grupa ta jest bardzo zróżnicowana i mieszczą się w niej w szczególności bezdomni mieszkańcy wspólnot, noclegowni i schronisk, uzależnieni od alkoholu lub narkotyków, opuszczający zakłady karne, poprawczaki i domy dziecka, bezrobotni mieszkańcy popegeerowskich wiosek, korzystający ze świadczeń systemu pomocy społecznej, a także renciści i osoby nie posiadające żadnych dochodów. W projekcie określamy ich jako grupę osób wykluczonych lub zagrożonych wykluczeniem społecznym. 
B. Drugą grupę beneficjentów ostatecznych (100 osób) stanowią  pracownicy instytucji pomocy społecznej, administracji samorządowej, organizacji pozarządowych, animatorzy życia społeczno-kulturalnego w społecznościach lokalnych, przedstawiciele rad osiedla i rad parafialnych, przedstawiciele instytucji edukacyjnych i spółdzielni mieszkaniowych, związków zawodowych, kadra zarządzająca i pracownicy spółdzielni socjalnych, przedsiębiorcy i przedstawiciele mediów oraz liderzy organizacji partnerskich 
Ad A) Innowacyjny charakter projektu polega na tym, że grupa beneficjentów ostatecznych jest grupą różnorodną podlegającą procesom integracyjnym w trakcie prowadzonych działań. Taki dobór grupy odróżnia projekt „Ekonomia Społeczna w Praktyce” od innych, dotychczas realizowanych projektów, gdzie podejmowane działania zakładały jednorodny charakter grupy docelowej. Partnerstwo testuje w projekcie możliwości integracji osób o różnych doświadczeniach, poziomie wykształcenia i wywodzących się z różnych środowisk. Zakłada się, że taki charakter prowadzonych działań będzie miał pozytywny wpływ na budowanie więzi pomiędzy różnymi grupami społecznymi oraz umożliwi wzajemne asekurowanie i rekompensowanie niedostatków. Ma to szczególne znaczenie, gdyż grupy osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym napotykają  na różnorodne bariery wewnętrzne oraz systemowe (patrz 2.1) zależnie od długości okresu pozostawania bez pracy.  Beneficjenci z tej grupy będą motywowani do aktywności, uczeni współpracy oraz konkretnych umiejętności rynkowych poprzez uczestniczenie w różnorodnych formach integracji społecznej ( np. grupy samokształceniowe) oraz działaniach przedsiębiorczych.  

Adresaci projektu to osoby pochodzące z otwartego naboru. Informacje o naborze beneficjentów zostaną:

a) przekazane w formie ulotek informacyjnych do Powiatowych Urzędów Pracy, ośrodków pomocy społecznej, spółdzielni mieszkaniowych, rad osiedlowych i parafialnych, organizacji pozarządowych.

b) zamieszczone na stronach internetowych PRR, zamieszczone w formie ogłoszeń w Gazecie Ulicznej, w witrynach Klubów Integracyjnych utworzonych przez stowarzyszenia uczestniczące w PRR.

Zostanie również przygotowana ankieta uczestnictwa w programie, analiza potencjału beneficjentów (ankiety) oraz zidentyfikowane zostaną obawy i lęki przed wejściem na rynek pracy. Rozpoczynając proces rekrutacji beneficjentów Partnerstwo zwróci uwagę na realizację polityki równości płci.

Ad B) Druga grupa beneficjentów to liderzy organizacji uczestniczących w PRR oraz  przedstawiciele instytucji biorących udział w budowaniu partnerstw lokalnych (pracownicy różnych instytucji, liderzy lokalni), którzy  zostaną objęci programem szkoleń. Informacje o szkoleniu zostaną wysłane do przedstawicieli PRR oraz budowanych partnerstw lokalnych (samorządów, przedsiębiorców, spółdzielców, rad osiedlowych, parafialnych, przedsiębiorców, organizacji pozarządowych). Zawierać będą opis programu, terminy zajęć, program i metodę pracy w grupach samokształceniowych oraz kwestionariusz zgłoszenia i zaproszenie do udziału w projekcie. 

3. Cele projektu, rezultaty, plan ich osiągnięcia oraz istniejące ryzyko

3.1 Przedstawienie ogólnego celu Partnerstwa oraz jego związku z wybranym tematem IW EQUAL

Wypracowanie systemu wsparcia inicjatyw ekonomii społecznej w trzech środowiskach lokalnych (gmina wiejska, miejska i duże miasto wojewódzkie) służących zmianie statusu społecznego osób wykluczonych.

Na system ten składa się:

a)  mechanizm budowania partnerstwa lokalnego tworzącego przyjazną atmosferę wokół inicjatyw ekonomii społecznej,

b)  program i nowatorska metoda szkolenia liderów ekonomii społecznej oraz osób z grup wykluczonych w grupach samokształceniowych, 

c)  model funkcjonowania Centrum Ekonomii Społecznej w trzech różnych środowiskach oraz modele funkcjonowania spółdzielni socjalnych,
d) mechanizm budowania informacji i  systemu komunikacji pomiędzy partnerami oraz mechanizm promocji projektu.
Obrany przez Partnerstwo cel wpisuje się w zapisy Europejskiej Strategii Zatrudnienia, priorytety Europejskiego Funduszu Społecznego oraz zakres celu Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL. Jest zbieżny z wybranym przez Partnerstwo obszarem tematycznym „D” tj. „Wzmocnienie krajowej gospodarki społecznej (w tym trzeciego sektora), a w szczególności usług na rzecz społeczności lokalnych, z akcentem na podnoszenie jakości miejsc pracy”. Przyczynia się również do realizacji działań wyznaczonych w Narodowej Strategii Integracji Społecznej dla Polski.

3.2 Cele szczegółowe wynikające z celu ogólnego wraz z uzasadnieniem, że są one SMART   (Specyficzne, Mierzalne, Osiągalne, Realne, Określone w czasie):

	
	Opis celu
	Termin realizacji

	Cel  1
	Wdrożenie różnych form współpracy lokalnej i programów integracji społeczno-zawodowej poprzez budowanie sześciu partnerstw lokalnych 
	od IV kwartał 2005 do III kwartał 2007

	Cel 2
	Przygotowanie kadry liderów ekonomii społecznej (pracowników podmiotów ekonomii społecznej oraz osób doświadczonych wykluczeniem) poprzez opracowanie i wdrożenie programu edukacji ustawicznej w ramach grup samokształceniowych. 


	od I kwartał 2006 do III kwartał 2007

	Cel 3 
	Utworzenie i rozwinięcie  efektywnych mechanizmów wspomagania osób wchodzących na rynek pracy poprzez utworzenie trzech modelowych Centrów Ekonomii Społecznej oraz wspieranie tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych
	od I kwartał 2006 do III kwartał 2007

	Cel 4      
	Umożliwienie sprawnego porozumiewanie się pomiędzy partnerami oraz zbudowanie mechanizmu promocji projektu poprzez utworzenie sprawnego systemu informatycznego

	od IV kwartał 2005 do III kwartał 2007


Zgodnie z zalecaną metodyką cele można scharakteryzować jako SMART. Oznacza to, że cele Partnerstwa powinny być specyficzne, mierzalne, osiągalne, realne i określone w czasie.

· Specyficzne

Specyfika projektu polega na uczestnictwie w programie różnorodnych grup BO, którzy integrują się w prowadzonych formach edukacji, zajęciach klubowych „dorastając” stopniowo do działań przedsiębiorczych. Specyficzne są też metody edukacji prowadzone w grupach samokształceniowych, gdzie najpierw liderzy lokalni uczestniczą w programie edukacji liderów ekonomii społecznej, a następnie animują i prowadzą podobne grupy samokształceniowe w środowiskach lokalnych. Grupy te składają się zarówno z kadry i pracowników instytucji pomocy społecznej jak i z osób doświadczonych problemami społecznymi, które „dają świadectwo”  przemiany życia. 

Tworzenie lokalnych Centrów Ekonomi Społecznej jako instytucji pośredniczących w integracji z rynkiem pracy dla osób  bezrobotnych wyraża specyficzne podejście do rozwiązywania problemu bezrobocia. CES-y są zaprojektowane jako nowe społeczne instytucje rynku pracy.  Funkcjonują we wspólnocie lokalnej i opierając się o zbudowane partnerstwa lokalne, rozwijają różne formy współpracy z sektorem biznesu i innymi instytucjami. Budują w ten sposób przestrzeń do działań przedsiębiorczych powstających spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych. Diagnoza problemu bezrobocia wskazuje, że występuje niedostatek modeli, metod i instytucji wspierających bezrobotnych w procesie dostosowywania się do wymogów współczesnego rynku pracy. Partnerstwo podejmuje więc wyzwanie tworzenia skutecznych form integracji z rynkiem pracy w środowisku lokalnym osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym. Do tej pory realizowany był mało skuteczny model państwowych biur pracy bardziej przygotowanych do rozdzielania zasiłków niż animowania nowych zjawisk na rynku pracy. 
· Mierzalne

Cele szczegółowe mają miernik ilościowy w postaci produktów intelektualnych, jakimi są dokumenty analityczne oraz miernikiem jakościowym w postaci publikacji  i prezentacji na konferencjach krajowych i zagranicznych. 

Cel 1 mierzymy poprzez utworzenie sześciu partnerstw lokalnych (trzech w róznych dzielnicach Poznania oraz po jednym w Drezdenku, Lwówku i gminie wiejskiej Kwilcz); powstanie też publikacja pokazująca drogę budowania partnerstwa lokalnego. 
Cel 2 – przeszkolonych zostanie 100 liderów wywodzących się z grup wykluczonych i liderów lokalnych; utworzonych zostanie co najmniej 8 grup samokształceniowych; powstanie publikacja opisująca program i metodę.
Cel 3 mierzymy utworzeniem trzech modelowych Centrów Ekonomii Społecznej (w środowisku dużego miasta - Poznań, małego miasta - Drezdenko i gminy wiejskiej Kwilcz); powstanie też publikacja pokazująca mechanizm funkcjonowania CES-u;  powstanie 10 spółdzielni socjalnych i 5 przedsiębiorstw społecznych 
Cel 4 mierzymy utworzeniem strony internetowej, internetowego systemu komunikacji pomiędzy partnerami oraz przeszkoleniem BO w podstawowej obsłudze komputera. 

· Osiągalne

W działaniach innowacyjnych istnieje ryzyko porażki wkalkulowane w tego rodzaju działania. Jednak Partnerstwo podjęło liczne prace przygotowawcze, które miały na celu taki dobór Partnerów, którzy poprzez swoje kompetencje doprowadzą do osiągnięcia zamierzonych rezultatów. Tym samym zmniejszyło się ryzyko niepowodzenia. Wieloletnie doświadczenia administratora i głównego realizatora projektu Fundacji Barka dają gwarancje, że zaplanowane cele zostaną osiągnięte.

· Realne

Realizm przyjętych celów wiąże się również z wieloletnim doświadczeniem Fundacji Barka i jej Partnerów w podejmowaniu i rozwiązywaniu najtrudniejszych problemów w grupach wykluczonych społecznie. Zbudowanie efektywnego modelu Centrów Ekonomii Społecznej będzie podsumowaniem pracy w najtrudniejszych środowiskach liderów Fundacji Barka. Wsparcie Partnerów projektu pozwoli na stworzenie instytucjonalnej „wyspy wiedzy” na temat funkcjonowania Ekonomii Społecznej w Praktyce.

· Określone w czasie

Wszystkie cele zostały rozpisane na zadania i podzadania, które następnie zostały objęte harmonogramem i budżetem realizacji projektu. Stanowią one załącznik do umowy o Partnerstwie

3.3 Przewidywane rezultaty - opis z uwzględnieniem kategorii wymienionych we wniosku o dofinansowanie Działania 2 



Przewiduje się, że realizacja celów Partnerstwa przyczyni się do zbudowania systemu wsparcia inicjatyw ekonomii społecznej, z uwzględnieniem  aktywnego uczestnictwa osób bezrobotnych, wdrażanego  w trzech środowiskach lokalnych: gminie wiejskiej, miejskiej oraz dużym mieście wojewódzkim, poprzez:
1. Opracowanie mechanizmu tworzenia partnerstw lokalnych:  

a)  wybór LIDERA  (w ten sposób będziemy odróżniać LIDERA jako przewodzącego działaniom od liderów jako poszczególnych osób pełniących rolę liderską w swojej organizacji, instytucji, społeczności), w środowisku lokalnym, który będzie integrował potencjalnych koalicjantów do zawiązania partnerstwa (np. organizacja pozarządowa, burmistrz, proboszcz, prezes spółdzielni, dyrektor szkoły czy animator życia społeczno-kulturalnego itp.) 

b) przygotowanie i wyedukowanie liderów lokalnych w zakresie ekonomii społecznej, tworzenia klubu integracyjnego, programu edukacji, metody edukacji, prowadzenia grup samokształceniowych, pobudzania środowiska lokalnego do działań przedsiębiorczych,
c) doprowadzenie do zawiązania partnerstwa lokalnego, podpisanie listów intencyjnych i porozumień

d) partnerzy lokalni podejmują decyzję o utworzeniu CES i prowadzą jego promocję w środowisku lokalnym,
e) partnerzy lokalni wspierają tworzenie przedsiębiorstw społecznych i spółdzielni socjalnych.
2. Opracowanie programu edukacji liderów ekonomii społecznej oraz nowatorskiej metody pracy w grupach samokształceniowych; projektem zostanie objętych 100 liderów lokalnych, w tym  pracowników PRR oraz instytucji pomocy społecznej, administracji samorządowej, przedsiębiorców, przedstawicieli spółdzielni socjalnych, mieszkaniowych, rad osiedla i rad parafialnych, związków zawodowych i mediów.

3.  Opracowanie modelu funkcjonowania instytucji wspierającej zatrudnienie tj. CES (strategia działania, finansowanie, struktura organizacyjna CES), dzięki której rozwijać się będą efektywne mechanizmy wspomagania osób wchodzących na rynek pracy poprzez tworzenie różnych form przedsiębiorczości  społecznej w środowisku dużego miasta - Poznań, małego miasta - Drezdenko i gminy wiejskiej Kwilcz. W wyniku działania CES-u i powstałego partnerstwa lokalnego utworzone zostaną różne formy współpracy w środowisku lokalnym oraz różne formy przedsiębiorczości społecznej (spółdzielnie, działalność przedsiębiorcza w ramach stowarzyszenia). Zakłada się, że mechanizmy te doprowadzą do wzrostu zatrudnienia osób wykluczonych i ich reintegracji z rynkiem pracy oraz będą zapobiegać dalszemu ich wyłączaniu. Wspomaganiem zostanie objętych około 400 osób z grup docelowych. Przewiduje się łączny efekt zatrudnienia na poziomie około 100 osób. Zakłada się również utworzenie sieci współpracy we wspólnocie lokalnej w celu promocji, sprzedaży oraz wymiany produktów przedsiębiorstw społecznych (towarów i usług) na poziomie krajowym i europejskim. 
4. Utworzenie warunków dla sprawnego funkcjonowania Partnerstwa „Ekonomia Społeczna w Praktyce”, wypracowanie mechanizmów informacji i komunikacji pomiędzy partnerami oraz mechanizmów promocji. Rozwój społeczeństwa informacyjnego: realizacja części działań partnerstwa oparta zostanie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Osoby wykluczone i zagrożone wykluczeniem będą również włączane i zachęcane do korzystania ze sprzętu IT i opracowanej na potrzeby projektu strony internetowej. 
3.4 Działania konieczne do osiągnięcia rezultatów

W Działaniu 2 planujemy realizację działania związanego z zarządzaniem projektem, prowadzeniem działań przez poszczególnych partnerów  oraz  realizowanie partnerstwa ponadnarodowego.

Do osiągnięcia  rezultatów konieczne jest przeszkolenie liderów lokalnych w zakresie ekonomii społecznej i prowadzenia grup samokształceniowych w środowiskach lokalnych dla BO, zawiązanie partnerstw lokalnych, utworzenie trzech Centrów Ekonomii Społecznej, utworzenie konkretnych przedsiębiorstw społecznych i spółdzielni socjalnych, testowanie różnych form współpracy pomiędzy różnymi instytucjami i podmiotami w środowisku lokalnym np. współpraca spółdzielni mieszkaniowej ze spółdzielnią socjalną, szkoły podstawowej ze spółdzielnią socjalną, jednostki samorządu lokalnego ze spółdzielnią socjalną, organizacji pozarządowej ze spółdzielnią socjalną, ekologicznych i edukacyjnych przedsiębiorstw społecznych funkcjonujących przy organizacji pozarządowej ze spółdzielnią socjalną itp. W wyniku tych działań zatrudnionych będzie 100 osób z grup wykluczonych lub zagrożonych wykluczeniem społecznym. Konieczne jest też prowadzenie zaplanowanych działań w ramach dwóch Partnerstw Ponadnarodowych.

 3.4.1 Zainicjowanie partnerstwa lokalnego, poprzez  wyłonienie LIDERA, i zawiązanie Partnerstwa 
 Budowanie systemu wsparcia dla rozwoju inicjatyw ekonomii społecznej wymaga tworzenia nowych jakościowo relacji pomiędzy przedstawicielami różnych instytucji, animowania wielu inicjatyw przedsiębiorczych, społeczno-kulturalnych i integracyjnych w środowisku lokalnym, pobudzenie działań liderów, organizacji, samorządów, rad osiedlowych, sołectw, parafii. W związku  z tym w projekcie wypracowywane będą działania zmierzające do zawiązywania partnerstw lokalnych, w skład których wejdą w/w instytucje i organizacje.  
Tworzeniu partnerstw lokalnych towarzyszy wybór LIDERA, który jednoczyć  będzie partnerów wokół zagadnień przedsiębiorczości społecznej. LIDEREM   może być zarówno organizacja pozarządowa, jak i przedstawiciel samorządu lokalnego, prezes spółdzielni mieszkaniowej, przedstawiciel instytucji edukacyjnej czy przedsiębiorca. LIDER wyłoniony zostanie poprzez PRR na podstawie rozmowy oraz wizyty studyjnej w miejscu działania PRR.  Wybór organizacji liderskiej  odbywać się może na podstawie oceny stopnia zainteresowania działaniami ekonomii społecznej, wiarygodności i doświadczenia w pracy z osobami z grup wykluczonych społecznie oraz zaangażowania w sprawy społeczności lokalnej.  W momencie zaakceptowania LIDERA przez PRR planuje się zorganizowanie konferencji w gminie LIDERA wprowadzającej w zagadnienia ekonomii społecznej oraz zaprezentowania rezultatów PRR i  możliwości  ich wdrożenia. Lider poszukuje podmiotów i osób do tworzenia partnerstwa. Następnie wspólnie określają najistotniejsze obszary działania i opracowują porozumienie o współpracy. 

 W Poznaniu partnerstwa lokalne zawiązane zostaną w trzech dzielnicach: 

a) w jednej z najstarszych dzielnic Poznania - Śródce, partnerstwo zostanie zawiązane  wokół zagadnień rewitalizacji. Chodzi nie tylko o odbudowę zniszczonych kamienic (projekt rewitalizacji kamienic realizowany przez Urząd Miasta), ale  aktywizację społeczną i edukacyjną  bezrobotnych mieszkańców  a także ożywienie ich aktywności przedsiębiorczej. Partnerami będą tu m.in. rada osiedla, rada parafialna z proboszczem, lokalni przedsiębiorcy, Urząd Miasta Poznania, 

b) w dzielnicy Poznań Piątkowo, w której na osiedlach mieszka ok. 50 000 mieszkańców, partnerstwo lokalne koncentrować się będzie na aktywizacji społeczno-zawodowej bezrobotnych mieszkańców blokowisk i okolicznych działek ogrodniczych, zamieszkałych przez osoby bezdomne. Partnerstwo dążyć  będzie do pobudzenia działań społeczno-edukacyjnych i przedsiębiorczych w dzielnicy. Partnerami będą m.in. przedstawiciele spółdzielni mieszkaniowej i rad osiedla, szkoły podstawowej, proboszcz parafii, stowarzyszenia lokalne, przedsiębiorcy, przedstawiciele MOPR-u i PUP,
c) w zdegradowanej dzielnicy poprzemysłowej Poznań - Kobyle Pole partnerstwo lokalne koncentrować się będzie wokół aktywizacji społeczno-zawodowej mieszkańców domów socjalnych osiedla Darzybór, bezrobotnych mieszkańców domów  dla bezdomnych Monar – Markot i hosteli Pogotowia Społecznego a także spółdzielni mieszkaniowej. Partnerstwo zawiązywane będzie m.in. 
z organizacjami pozarządowymi, ze szkołą pracowników służb społecznych, przedsiębiorcami lokalnymi.

Partnerstwa budowane też będą 

a) w Drezdenku (woj. lubuskie), gdzie partnerstwo koncentrować się będzie na aktywizacji społecznej 
i przedsiębiorczej bezrobotnych mieszkańców miasta (bezrobocie ok. 30 %) oraz osób bezdomnych; będą je zawiązywać m.in. burmistrz miasta, organizacje pozarządowe, proboszcz parafii, klub anonimowych alkoholików, przedsiębiorcy lokalni; partnerstwo animować też będzie utworzone Centrum Ekonomii Społecznej.

b) w gminie Kwilcz (woj. wielkopolskie, pow. międzychodzki): partnerstwo lokalne tworzone jest wokół problemów bezrobocia mieszkańców wsi popegeerowskich oraz  mieszkańców wspólnot dla osób bezdomnych, uzależnionych, po pobytach w więzieniach itp.; zawiązywane będzie m.in. z wójtem gminy Kwilcz, organizacjami pozarządowymi, przedsiębiorcami lokalnymi, proboszczem parafii, OPS; partnerstwo będzie animować utworzone Centrum Ekonomii Społecznej.

c) w gminie Lwówek (sąsiadującej z gminą Kwilcz), gdzie partnerstwo koncentrować się będzie wokół uruchomienia Centrum Integracji Społecznej oraz filii Centrum Ekonomii Społecznej aktywizującej bezrobotnych mieszkańców gminy. W tworzeniu partnerstwa lokalnego uczestniczy burmistrz, ośrodek pomocy społecznej, stowarzyszenia lokalne i przedsiębiorcy.

3.4.2 Szkolenie liderów  lokalnych w zakresie ekonomii społecznej

W ramach realizacji projektu testowane będzie również szkolenie grup liderów z danego rejonu 
w zakresie ekonomii społecznej. Program edukacji liderów ma ich przygotować do funkcjonowania publicznego, do budowania partnerstwa lokalnego, tworzenia strategii rozwiązywania problemów lokalnych, do funkcjonowania w ramach różnych instytucji ekonomii społecznej na terenach wiejskich i miejskich.
W programie poruszane są kwestie: czym jest przedsiębiorczość społeczna,  jakie są jej instytucjonalne formy, jak wygląda jej rozwój w krajach Europy Zachodniej, jakie istnieją formy prawne, organizacyjne oraz możliwości uzyskania pomocy publicznej, w jaki sposób zakładać przedsiębiorstwo społeczne lub spółdzielnię socjalną; jak integrować i motywować osoby z grup wykluczonych społecznie do uczestnictwa w wydarzeniach we wspólnocie lokalnej, jak przełamywać roszczeniowe postawy i pasywność, budować wzajemne zaufanie i chęć współpracy. W ramach zajęć liderzy zostaną również zapoznani z nowoczesnymi technologiami informatycznymi, m.in. posługiwanie się intranetem, wyszukiwanie informacji w Internecie, obsługa poczty elektronicznej, edycja dokumentów przy użyciu różnych programów. Liderzy poznają mechanizmy tworzenia grup samokształceniowych, które są nową formą integracji osób wykluczonych. Istotą tego programu  są wypracowane interakcyjne metody pracy oparte na mechanizmie samokształcenia (każdy uczestnik co najmniej raz przygotowuje i prowadzi zajęcia). Elementem rozwojowym jest zasada, że liderzy po zakończeniu programu prowadzą podobne grupy samokształceniowe w swoich wspólnotach lokalnych. 
Nabór kandydatów poprzedzony zostanie promocją na stronach internetowych Partnerstwa „Ekonomia Społeczna w Praktyce” oraz poprzez zaproszenie przedstawicieli partnerstw lokalnych. Do programu zgłaszać się powinni liderzy organizacji uczestniczących w PRR oraz przedstawiciele, budowanych w trzech środowiskach partnerstw lokalnych  (ośrodków pomocy społecznej, PUP, spółdzielni mieszkaniowych, spółdzielni socjalnych, przedsiębiorstw społecznych, rad osiedla, lokalnych organizacji pozarządowych, przedsiębiorców, mediów, placówek edukacyjnych itp).  Kandydaci wypełnią kwestionariusz pod kątem oceny ich dotychczasowych zainteresowań, dokonań, doświadczeń z zakresu integracji społeczno-zawodowej,  zaangażowania w organizacjach pozarządowych, wspólnotach lokalnych, klubach, ruchach, instytucjach publicznych oraz przedstawiają swoje plany na przyszłość związane z funkcjonowaniem w obszarze ekonomii społecznej. Stanowić to będzie podstawę do indywidualnego wspierania liderów w programie.  Uczestnictwo liderów tworzących PRR jest istotnym elementem umożliwiającym następnie prowadzenie przez nich grup samokształceniowych w środowiskach lokalnych. Jest to element replikowalności programu i metody  prowadzenia zajęć edukacyjnych.  Metoda jest też na bieżąco oceniana za pomocą kwestionariusza oceny  i może być modyfikowana zgodnie z sugestiami uczestników.
W ciągu trwania projektu w programie weźmie udział  łącznie 100 osób (8 grup po 10-15  osób). Każda grupa funkcjonować będzie w 16 sesjach po 6 godzin każda (łącznie 96 godzin szkoleń) oraz 
w kilkudniowych wizytach studyjnych u partnerów z Włoch, Finlandii, Szkocji lub Belgii. 

3.4.3 Tworzenie klubów integracyjnych i prowadzenie grup samokształceniowych

W projekcie testowana jest nowa metoda  integracji osób z grup wykluczonych społecznie 
w tzw. grupach samokształceniowych. Istotnym elementem kształcenia liderów lokalnych jest poznanie  przez nich mechanizmu tworzenia grup samokształceniowych. Uczestniczą w nich osoby z grup wykluczonych społecznie oraz liderzy lokalni. Ma to znaczenie w budowaniu atmosfery wzajemnej wymiany 
i współpracy, kształtuje poczucie własnej wartości i wiary we własne siły, co ma ogromne znacznie 
dla funkcjonowania na rynku pracy.

Grupy samokształceniowe mają charakter edukacji nieformalnej. Będą prowadzone przez Partnerów projektu „Ekonomia Społeczna w Praktyce” w ramach działań klubów integracyjnych. Są to miejsca integracji społeczności lokalnej, gdzie mogą się spotykać lokalni liderzy, osoby bezrobotne. Kluby mają służyć integracji społeczności wokół wydarzeń lokalnych, mają być miejscem spędzania wolnego czasu, gdzie powstają nowe inicjatywy, pomysły, gdzie wspólnie rozwiązuje się problemy lub świętuje. W klubach organizowane będą wydarzenia kulturalne i sportowe, uczestnicy mają dostęp do Internetu i małej biblioteczki. Istotnym elementem integracji społecznej w klubach będą grupy samokształceniowe. 

Celem grupy samokształceniowej jest poszerzenie ogólnej wiedzy osób o niskim poziomie wykształcenia oraz przygotowanie ich do funkcjonowania w różnych strukturach społecznych (rodzina, sąsiedztwo, wspólnoty lokalne, organizacje) i w różnych strukturach na rynku pracy (spółdzielnie socjalne, przedsiębiorstwa społeczne, własna działalność gospodarcza, zatrudnienie na otwartym rynku pracy itp.)

Kluby Integracyjne, w których prowadzone będą grupy samokształceniowe utworzone zostaną przez ośmiu partnerów PRR. Liderzy organizacji partnerskich najpierw przygotowani zostaną w programie edukacji liderów ekonomii społecznej, a następnie poprowadzą grupy samokształceniowe w środowiskach lokalnych. Organizacje te odpowiedzialne są za przygotowanie pomieszczeń, w tym sali do spotkań i edukacji. Spotkania grup samo-edukacyjnych mogą też mieć charakter wyjazdowy (łączenie elementów edukacji z kulturą, sportem i turystyką). Partnerzy ci zobowiązani są do utworzenia co najmniej jednej grupy samokształceniowej (od 10-15 osób). Grupy organizuje pracownik zatrudniony w organizacji, wspomagany przez lidera organizacji (½ etatu). Zadaniem tych osób jest prowadzenie klubu integracyjnego oraz organizowanie edukacji nieformalnej, prowadzenie dokumentacji związanej z realizowanym programem, zapraszanie gości, wykładowców, przedstawicieli środowisk lokalnych, prowadzenie bazy danych o uczestnikach oraz listy obecności uczestników. Cykl grupy samokształceniowej kończy się uzyskaniem Certyfikatu Animatora Grup Samokształceniowych. Każda grupa składa się z beneficjentów ostatecznych; oraz dodatkowo z liderów lokalnych. Spotkania powinny odbywać się w stałych dniach tygodnia i trwać 4 godziny, w okresie 5-miesięcznym  (łącznie 80 godzin szkoleń).
Każdy organizator cyklu szkoleniowego otrzymuje ramowy program zajęć w grupach samokształceniowych oraz materiały szkoleniowe. Program jest tak przygotowany, że pozostawia możliwość  uzupełniania przez członków grupy samokształceniowej. Liderzy organizacji dodatkowo wspierają uczestników grup samokształceniowych w motywowaniu ich do zakładania spółdzielni socjalnych. Każda z organizacji prowadzących Klub Integracyjny i grupy samokształceniowe ma za zadanie doprowadzić, we współpracy z CES-em, do powstania spółdzielni socjalnej. CES-y przygotowują BO do zdobycia konkretnych umiejętności i kwalifikacji poprzez umożliwienie im udziału w szkoleniach branżowych (zawodowych), umożliwiają zdobycie praktyki w już istniejących spółdzielniach socjalnych oraz pomagają w przygotowaniu dokumentów rejestracyjnych koniecznych do założenia spółdzielni socjalnej.
Tworzenie grup samokształceniowych zostanie poprzedzone akcją promocyjną w lokalnym środowisku  organizowaną przez partnerów PRR (ogłoszenia, materiały informacyjne). Za tworzenie grup odpowiedzialni są liderzy organizacji partnerskich.  

W grupie samokształceniowej uczestniczyć może każdy niezależnie od wykształcenia, płci, wieku, pochodzenia, wyznania; każdy ma równe prawa, może zarówno pełnić rolę uczestnika, wykładowcy lub prowadzącego grupę (jest to aspekt praktyczny umożliwiający zdobywanie doświadczenia). Lider organizacji uczestniczącej w PRR oraz pracownik organizacji wspomagają uczestnika w przygotowaniu tematów i materiałów oraz towarzyszą mu w zajęciach.  Osoby tworzące grupę samokształceniową powinny zwracać uwagę na następujące istotne aspekty w budowaniu właściwych relacji w grupie: troska o innych, słuchanie, zachęcanie do aktywności, korygowanie różnych aspektów niewłaściwych relacji w grupie oraz braku współpracy pomiędzy członkami grupy. Prowadzący powinien  dbać o kulturę dyskusji, sprawny przebieg zajęć, przyjazną atmosferę w czasie zajęć. Zadaniem jego jest też opracowanie zasad przyjęcia nowej osoby do grupy samokształceniowej. W grupie mogą uczestniczyć zarówno osoby, które są na etapie przygotowywania się do wejścia na rynek pracy, jak i osoby, które podjęły pracę (aspekt wspierający na rynku pracy). Liderzy lokalni, po zakończeniu programu edukacyjnego liderów ekonomii społecznej prowadzą grupy samokształceniowe  w ramach klubu integracyjnego w swojej gminie.  

 3.4.4 Uruchomienie Centrum Ekonomii Społecznej


Centrum Ekonomii Społecznej (CES) to nowy rodzaj instytucji pośredniczącej w integracji z rynkiem pracy osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym poprzez szkolenia umożliwiające samozatrudnienie w tworzonych spółdzielniach socjalnych, zatrudnienie w firmach komercyjnych oraz  przedsiębiorstwach społecznych.  W wyniku podjętych działań w projekcie zatrudnionych zostanie  100 osób.  CES-y powstaną w Poznaniu, w gminie wiejskiej - Kwilcz oraz w gminie miejskiej - Drezdenko.  
3.4.4.1 Struktura organizacyjna CES: 
a) Agencja rekrutacji i informacji - nabór beneficjentów ostatecznych do Programu, informacja o projekcie, przeprowadzanie ankiet; 
b) Agencja pośrednictwa pracy – analiza lokalnego rynku pracy, pośrednictwo pracy w zakresie zatrudnienia BO w firmach komercyjnych oraz przedsiębiorstwach społecznych, tworzenie lokalnego pośrednictwa pracy poprzez Bank Ofert, współpracę z lokalnymi firmami, znajdowanie możliwości szkoleń w miejscu pracy oraz odbywania staży i praktyk dla BO; 

c) Agencja poradnictwa zawodowego i szkoleń – organizacja, wdrażanie i nadzór nad procesem szkoleniowym ze szczególnym uwzględnieniem szkoleń branżowych oraz szkoleń dotyczących zakładania i prowadzenia spółdzielni socjalnych, 
d) Agencja rozwoju – budowanie lokalnego rynku dla spółdzielni, testowanie różnych możliwości  współpracy spółdzielni socjalnych z innymi podmiotami funkcjonującymi we wspólnocie lokalnej, współpraca z partnerami (głównie z sektorem biznesu i instytucjami finansowymi),  wspieranie grup inicjatywnych oraz powstałych spółdzielni socjalnych, ocena biznesplanów, przyznawanie wsparcia finansowego, integracja środowiska spółdzielni socjalnych, doradztwo w zakresie tworzenia przedsiębiorstw społecznych w organizacjach pozarządowych i pomoc w poszukiwaniu możliwości ich finansowania; promocja produktów i usług wytwarzanych przez spółdzielnie socjalne i przedsiębiorstwa społeczne, testowanie różnych możliwości finansowania CES;  
e) Fundusz pomocowy - lokalny fundusz wspierania gospodarki społecznej. FUNDUSZ ten powstanie na zakończenie projektu jako struktura finansująca działania ekonomii społecznej w lokalnym środowisku; może także oferować mikro-pożyczki.  Wypracowanie zasad działania takiego funduszu jest zadaniem wspólnym wszystkich CES-ów.

3.4.4.2 Strategia działania Centrum Ekonomii Społecznej ( CES)  
A) Działania skierowane bezpośrednio do beneficjentów ostatecznych 
a) Wypracowanie zintegrowanego modelu szkoleń beneficjentów. Zakłada się dwa rodzaje szkoleń dla BO: związane z procesem zakładania i prowadzenia spółdzielni socjalnej lub własnej firmy oraz szkolenia branżowe związane z profilem działania spółdzielni lub firmy, a także ze specjalistycznymi ofertami występującymi na rynku;
b) Pośrednictwo pracy w zakresie zatrudnienia  w przedsiębiorstwach komercyjnych lub przedsiębiorstwach społecznych ( w tym w istniejących spółdzielniach socjalnych) ; 
c) Kierowanie na staże, praktyki i szkolenia w przedsiębiorstwach komercyjnych, w przedsiębiorstwach społecznych. 
Należy podkreślić, że rekrutacja beneficjentów odbywać się będzie poprzez ścisłą współpracę z partnerami społecznymi np: związkami zawodowymi, MOPR, PUP, organizacjami pozarządowymi.  
B) Działania skierowane na tworzenie spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych:
a) wsparcie finansowe dla powstających przedsiębiorstw społecznych (przy organizacjach pozarządowych) oraz w początkowym okresie działalności dla nowopowstających spółdzielni socjalnych oraz spółdzielni powstałych w czasie trwania projektu ściśle powiązane z przeprowadzonymi działaniami. O wsparcie finansowe (od 5 tys. - 300 tys. zł.) mogą ubiegać się grupy inicjatywne spółdzielni socjalnych oraz powstałe w trakcie projektu spółdzielnie socjalne. Podstawą przyznania dofinansowania jest przedstawienie biznesplanu związanego z przedmiotem działalności. Biznesplan podlega ocenie merytorycznej. Oceny dokonuje zespół złożony z przedstawicieli partnerstwa i pracowników CES. Zespół oceniający przedstawia uzasadnienie swojej decyzji w formie pisemnej. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku o przyznanie dotacji na podstawie biznesplanu podpisywana jest umowa, która jednoznacznie określa na co mogą zostać wydatkowane kwoty dofinansowania (zgodnie z zaakceptowanym biznesplanem), sposób i tryb kontroli bieżącego wydatkowania oraz sposób rozliczenia przyznanych środków, 
b) utworzenie sieci spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych, 
c) utworzenie forum wymiany doświadczeń, 

d) inicjowanie współpracy i samoorganizacji spółdzielni i przedsiębiorstw społecznych, 
e) prowadzenie działań związanych z edukacją członków spółdzielni i ich rodzin oraz moderowanie działań reintegracyjnych w środowisku lokalnym, 

f) współorganizowanie rynku usług i zleceń, 

g) koordynacja wspólnych przedsięwzięć gospodarczych,
h) testowanie różnych rozwiązań związanych z finansowaniem spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych, w tym utworzenie lokalnego programu finansowania spółdzielni socjalnych 
i przedsiębiorstw społecznych.  
Przewiduje się, że osoby bezrobotne i wykluczone społecznie przygotowywane w CES-ie oraz przez stowarzyszenia partnerskie w ramach klubów integracji i grup samokształceniowych utworzą spółdzielnie socjalne wielobranżowe (np. gastronomia, usługi porządkowe, usługi opiekuńcze) oraz o określonym profilu działalności np. gastronomiczną, remontowo-budowlaną, recyklingu, handlową (sprzedaż z drugiej ręki), produkcji makaronu, rikszarską i sprzedaży Gazety Ulicznej, usług rolniczo-ogrodniczych, edukacji ekologicznej. 
CES pobudzać też będzie organizacje pozarządowe do tworzenia przedsiębiorstw społecznych. 
W projekcie powstanie pięć przedsiębiorstw społecznych. Model tworzenia przedsiębiorstw społecznych przy organizacjach pozarządowych będzie testowany w środowisku wiejskim (3 przedsiębiorstwa) oraz 
w środowiskach miejskich (2 przedsiębiorstwa społeczne). Ważną rolą przedsiębiorstw społecznych jest pokazanie nowej roli organizacji pozarządowych jako pracodawcy oraz  jej możliwości generowania środków na prowadzenie działań statutowych.
 
Model funkcjonowania przedsiębiorstw społecznych może być inspiracją dla wielu tysięcy organizacji pozarządowych na rzecz tworzenia nowych miejsc pracy. W każdej społeczności lokalnej (gminie), która będzie replikować wypracowany przez PRR system wsparcia funkcjonować będą różnorodne podmioty gospodarcze - obok firm komercyjnych i przedsiębiorstw państwowych - spółdzielnie socjalne i przedsiębiorstwa społeczne. Wypracowany model zakładania i funkcjonowania przedsiębiorstwa społecznego przez organizacje  pozarządowe będzie pokazywał mechanizmy tworzenia miejsc pracy 
w organizacji, usamodzielniania się organizacji i jej nowej roli w środowisku lokalnej ekonomii. Przedsiębiorstwa społeczne powstające na zaniedbanych obszarach gospodarczych, zarówno wiejskich, jak i miejskich mogą być inspiracją do tworzenia miejsc pracy  po byłych gospodarstwach państwowych np. dla byłych pracowników państwowych gospodarstw rolnych.

Partnerstwa lokalne typują organizacje do tworzenia przedsiębiorstw społecznych na podstawie ich  dotychczasowego dorobku i doświadczenia w pracy z osobami bezrobotnymi i wykluczonymi, wiarygodności w środowisku lokalnym, posiadanych zasobów i infrastruktury, dotychczasowych doświadczeń w działalności ekonomicznej. Wybór profilu działania przedsiębiorstw społecznych dokonywany jest na podstawie lokalnego popytu, preferencji zawodowych osób bezrobotnych, tradycji gospodarczej rejonu, możliwości zagospodarowania nieużytkowanej infrastruktury (niezagospodarowane obiekty, magazyny, pawilony po przedsiębiorstwach państwowych, gminnych, spółdzielczych m.in. obiekty po byłych państwowych gospodarstwach rolnych itp.) Preferowane też będą profile przedsiębiorstw społecznych o zwiększonym nakładzie pracy np. rękodzieło, hodowla i uprawy ekologiczne,  przetwórstwo, recykling, agroturystyka itp.
CES pełniąc funkcję moderatora wsparcia i ośrodka informacji o ekonomii społecznej i jej podmiotach będzie dążyć do wypracowania konkretnych programów i wpisania ich w lokalne strategie rozwoju, w tym szczególnie: 

a) możliwości zatrudnienia i zleceń dla spółdzielni socjalnych; 

b) ułatwień w dzierżawie lokali i prowadzeniu działalności przez podmioty ekonomii społecznej
c) utworzenia lokalnego programu finansowania podmiotów gospodarki społecznej (lokalny fundusz wspierania gospodarki społecznej); 

d) inicjowania lokalnych porozumień ekonomicznych o charakterze krótko- i długofalowym; 

e) diagnozowania sytuacji dotyczącej lokalnego bezrobocia oraz monitoringu zmian i procesów związanych z rynkiem pracy i aktywizacją zawodową,
f) „wyprzedzających” negatywne tendencje dotyczące rynku pracy; 

g) propozycji nowych rozwiązań legislacyjnych w zakresie przedsiębiorczości społecznej;

C) Testowanie różnych form współpracy przedsiębiorstw społecznych i spółdzielni socjalnych z innymi podmiotami funkcjonującymi na rynku 

Partnerami CES są przede wszystkim firmy, zrzeszenia i organizacje biznesowe, prywatni przedsiębiorcy, izby gospodarcze i rzemieślnicze oraz inne podmioty, które mogą być zainteresowane ekonomiczną współpracą ze spółdzielniami socjalnymi. 
CES-y dokonują rozeznania możliwości współpracy ekonomicznej z różnymi podmiotami lokalnymi, m.in. z: 

a) ośrodkami pomocy społecznej w zakresie np. zakupu posiłków dla klientów pomocy społecznej oraz opieki nad osobami zależnymi, 

b) parafiami w zakresie np. zlecania usług porządkowych, 

c) organizacjami pozarządowymi w zakresie usług kurierskich, cateringowych i ochroniarskich, 

d) innymi przedsiębiorstwami społecznymi w zakresie działalności rolniczej, agroturystycznej, edukacyjnej,

e) jednostkami organizacyjnymi samorządu lokalnego, 

f) partnerami biznesowymi w zakresie umożliwienia praktyk i szkoleń w miejscu pracy oraz podzleceń,

g) mieszkańcami wspólnoty lokalnej w zakresie indywidualnego zapotrzebowania na konkretne usługi

h) ze szkołami w zakresie np. zlecania usług cateringowych, 

i) ze spółdzielniami mieszkaniowymi w zakresie zlecania usług remontowo-budowlanych i konserwacji zieleni.

 
Testowanie różnych przykładów współpracy spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych z innymi instytucjami w ramach powstałego partnerstwa lokalnego ma ogromne znaczenie dla rozbudzania lokalnych rynków usług i produktów oraz pozwala gromadzić i rozpowszechniać „dobre praktyki”.

Ten element jest szczególnie istotny ze względu na możliwość występujących trudności  rynkowych w funkcjonowaniu inicjatyw ekonomii społecznej i w uzyskiwaniu stabilizacji finansowej. Partnerzy lokalni rozumiejąc trudności związane z niskim wykształceniem i trudnymi problemami życiowymi członków spółdzielni i pracowników przedsiębiorstw społecznych, poszukują możliwości zleceń, zgodnie z obowiązującymi przepisami i ustawą prawo zamówień publicznych. Spółdzielnie (zgodnie z ustawą o spółdzielniach socjalnych) mogą przystępować do konkursów i przetargów organizowanych przez podmioty publiczne. Organizacje pozarządowe (zgodnie z nowelizacją ustawy o zamówieniach publicznych) są zwolnione z przeprowadzania przetargów na zakup towarów i usług, mogą więc wiele zadań zlecać spółdzielniom socjalnym.  

CES-y poszukują nisz na rynku i obszarów, które są mało interesujące dla biznesu - w ramach PRR  uruchamiane będą nowe rynki usług np. riksze jako środek transportu na cmentarzach i nowy rodzaj miesięcznika o ekonomii społecznej Gazeta Uliczna. W związku z tym, kierując się zasadą solidarności udzielana jest pomoc w zabezpieczeniu, chociażby minimalnego rynku zbytu w pierwszym roku działania, co umożliwi uzyskanie przez podmioty ekonomii społecznej podstawowej płynności ekonomicznej. Oznacza to, że partnerstwo lokalne prowadzi ożywioną promocję usług i produktów wytwarzanych w przedsiębiorstwach społecznych i spółdzielniach socjalnych, uzyskując zapotrzebowanie na nie we wspólnocie lokalnej.

W projekcie testowane będą różne przykłady współpracy pomiędzy:

a) spółdzielniami socjalnymi a przedsiębiorstwami społecznymi, 

b) spółdzielniami socjalnymi a Centrami Integracji Społecznej, 

c) spółdzielniami socjalnymi a spółdzielnią mieszkaniową, 

d) spółdzielniami socjalnymi a  jednostkami organizacyjnymi samorządu lokalnego,

e) spółdzielniami socjalnymi a szkołami.   

Ad. a)  Współpraca ekonomiczna pomiędzy spółdzielniami socjalnymi a przedsiębiorstwami społecznymi

W projekcie utworzonych zostanie pięć przedsiębiorstw społecznych tworzonych przez organizacje pozarządowe. Celem ich powołania  jest zatrudnienie osób z grup wykluczonych oraz testowanie możliwości współpracy ze spółdzielniami socjalnymi i innymi podmiotami. Ważnym aspektem działania przedsiębiorstw społecznych jest ukazanie organizacji pozarządowej jako pracodawcy. Profil działania powstających w projekcie sześciu przedsiębiorstw społecznych dotyczy edukacji ekologicznej, handlu, agroturystyki, recyklingu, przetwórstwa itp. Osoby bezrobotne są szkolone przez CES–y w zakresie hodowli, upraw ekologicznych, zarządzania przedsiębiorstwem, negocjacji, produkcji i sprzedaży zdrowej żywności,  agroturystyki itp 

Testowane tu będą trzy formy współpracy przedsiębiorstw społecznych ze spółdzielnią socjalną. 

1. wspólne gospodarowanie w ramach spółdzielni socjalnej, której jednym z członków, obok osób bezrobotnych, jest organizacja pozarządowa (zgodnie z art.5 ust.7 ustawy o spółdzielniach socjalnych),

2. zlecanie spółdzielni socjalnej wykonania określonych usług na rzecz przedsiębiorstwa społecznego,

3. dzierżawa części przedsiębiorstwa społecznego i samodzielne gospodarowanie przez spółdzielnię socjalną.

CES wspierał będzie funkcjonujące przedsiębiorstwa społeczne w zakresie przygotowania biznesplanów na prowadzenie działalności, promocji ich wytworów i usług w środowisku lokalnym oraz pozyskania wsparcia finansowego z dodatkowych źródeł na rozwój działalności. CES będzie współpracował z przedsiębiorstwami społecznymi w zakresie przygotowywania planów szkoleniowych oraz kierował do przedsiębiorstwa społecznego osoby bezrobotne  w celu odbycia staży i praktyk w miejscu pracy.  W miarę rozwoju działalności przedsiębiorstw społecznych kolejne osoby mogą być w nich zatrudniane.

Ad. b) Współpraca ekonomiczna pomiędzy spółdzielniami socjalnymi a Centrami Integracji Społecznej na wsi i w mieście

W partnerstwie Ekonomia Społeczna w Praktyce partnerami są dwie organizacje, które prowadzą Centra Integracji Społecznej (CIS) na terenach wiejskich i miejskich. W ramach projektu powstała koncepcja zlecania powstającym spółdzielniom socjalnym usług, w tym gastronomicznych, na rzecz uczestników programu CIS-u, którym, zgodnie z ustawą o zatrudnieniu socjalnym, przysługuje posiłek. Jest to szansa na  w miarę stałe zlecenie, które da łącznie zatrudnienie 10 osobom. Wywodzić się one będą spośród absolwentów CIS-u, klientów pomocy społecznej, bezrobotnych mieszkańców Poznania i Kwilcza.
Ad. c) Współpraca ekonomiczna pomiędzy spółdzielnią socjalną a spółdzielnią mieszkaniową

W projekcie testowane  jest założenie spółdzielni remontowo - budowlanej  oraz  konserwacji zieleni na obszarze osiedli mieszkaniowych w poznańskiej dzielnicy Piątkowo, gdzie ok. 400 rodzin (blisko 2000 osób) zalega z płatnościami czynszowymi i grozi im eksmisja. Badania wskazują, że dużą grupę z nich stanowią osoby bezrobotne, członkowie spółdzielni mieszkaniowej, dla których utworzenie i praca w spółdzielni socjalnej będzie jedyną szansą na zatrudnienie połączone z możliwością spłaty zadłużenia z tytułu nieuregulowanych czynszów.

Ad. d) i e) Współpraca ekonomiczna pomiędzy spółdzielnią socjalną a ośrodkiem pomocy społecznej

oraz szkołą  
PRR będzie testowało możliwości podjęcia współpracy w zakresie zlecania spółdzielniom socjalnym usług cateringowych  przez szkoły i opiekuńczych przez ośrodki pomocy społecznej. Pracownicy spółdzielni socjalnych wywodzić się będą spośród klientów pomocy społecznej oraz bezrobotnych rodziców uczniów szkoły podstawowej

3.4.4.3 Finansowanie  CES-u 

Model CES utworzony w ramach niniejszego projektu będzie finansowany ze środków publicznych. Ze względu na istniejące możliwości pozyskania takich środków (dotacje, granty z budżetów samorządów, fundusze publiczne i prywatne) przyjęty przez nas model będzie można łatwo uruchomić w wielu innych miejscach. Zakładamy jednak, że CES ma być instytucją samofinansującą się. Dlatego jednym z zdań CES będzie określenie zasad, form oraz możliwości przyszłego finansowania działalności CES w tym:
· opracowanie możliwości współpracy z biznesem dotyczącej: 

                  - współfinansowania programów szkoleniowych dla przyszłych pracowników
                  - pośrednictwo pracy i usług dla pracodawców (analiza aspektów formalno-prawnych);
· odpłatne wykonywanie zleceń organów samorządowych dotyczących: 
                  - realizacji programów aktywizacji zawodowej i szkoleń
                  - przeprowadzania szkoleń dla pracowników samorządowych i organizacji pozarządowych;
· opracowywanie i sprzedaż materiałów szkoleniowych, publikacji; 

· obniżenie kosztów działalności (koszty lokalu, pracowni) po przez nawiązanie współpracy z samorządem; 

· odpłatna działalność doradczo- szkoleniowa dla istniejących spółdzielni socjalnych; 

· finansowanie niektórych form działalności w ramach nowych projektów. 

3.4.5 Wypracowanie mechanizmów promocji projektu oraz informacji i komunikacji pomiędzy partnerami.

W celu promocji i prowadzenia polityki informacyjnej partnerstwo utworzy platformę informacyjną, na którą złożą się: wortal partnerstwa oraz wewnętrzny internet (intranet) dostępny wyłącznie po zalogowaniu.

Wortal będzie zawierać m.in. podstawowe informacje dotyczące ekonomii społecznej (strategię działań – założenia, środki, cel, dane o partnerach), aktualności, informacje promocyjne (materiały dla mediów), dane o sposobach wsparcia przedsiębiorczości, o zakładanych przedsiębiorstwach, produktach i usługach. Poprzez stronę możliwe będzie również zdawanie pytań ekspertom projektu oraz pisania blogów  przez beneficjentów.
Intranet umożliwi: monitorowanie realizacji projektu (sprawozdawczość on-line), dyskusje na forum,  zamieszczanie ogłoszeń dotyczących wyłącznie partnerów, kalendarz wydarzeń (terminarz), harmonogram realizacji zadań.

Funkcjonowanie platformy przyspieszy i odpowiednio ukierunkuje informacje dotyczące realizacji projektu. Dotyczy to informacji dla partnerów, beneficjentów oraz dla mediów (i społeczeństwa w ogóle - promocja). Umożliwi bezpośrednie monitorowanie działań (ich realizacje, terminy), również wewnętrzną (intranet) komunikację pomiędzy partnerami i beneficjentami – zawiązywanie współpracy, wyrażanie i wymiana opinii (element integracji), wymiana i pozyskiwanie  informacji biznesowych. 

3.4.6. Współpraca ponadnarodowa

Dla prawidłowej realizacji powyższych działań niezbędna jest współpraca w ramach Partnerstw Ponadnarodowych – SETEN i IFIPO. Należy zaznaczyć, że w wyborze Partnerów brano pod uwagę: problemy, które rozwiązuje partnerstwo, grupę docelową, doświadczenie w przedsiębiorczości społecznej a szczególnie w tworzeniu spółdzielni socjalnych, doświadczenia legislacyjne w kształtowaniu ustawodawstwa, wypracowane narzędzia edukacyjne, organizacyjne, finansowe oraz doświadczenia w budowaniu rynku zbytu we wspólnotach lokalnych. W skład Partnerstwa Ponadnarodowego SETEN wchodzą:

a) PRR ROBINIA – z południowych Włoch Robinia zawiera w swojej strukturze różnorodnych partnerów m.in. konsorcja spółdzielni socjalnych, instytucje finansowe, przedsiębiorców itp. Realizuje program wsparcia dla spółdzielni socjalnych zakładanych przez osoby niepełnosprawne i bezrobotne. W ramach Partnerstwa Ponadnarodowego planowane jest utworzenie międzynarodowej sieci wymiany produktów wytwarzanych przez przedsiębiorstwa społeczne.
b)  PRR HI HOPES ze Szkocji realizuje projekt przedsiębiorstw społecznych na terenach wiejskich, w których zatrudniane są osoby bezrobotne i niepełnosprawne. 

c)   PRR CREASOC  z Belgii, wypracowuje narzędzia edukacyjne w obszarze przedsiębiorczości społecznej.

Natomiast Partnerstwo Ponadnarodowe IFIPO zbudowano wspólnie z:
a) PRR CRESO – z północnych Włoch, zaawansowane jest w wypracowywanie skutecznych narzędzi wspierania przedsiębiorstw społecznych przez sektor bankowy 

b)  PRR Netco z Finlandii działająca w dynamicznym środowisku o różnorodnym charakterze fińskiej spółdzielczości.

Administrator pełnić będzie rolę koordynatora współpracy ponadnarodowej w dwóch partnerstwach IFIPO i SETEN.

3.4.7. Organizacja projektu

Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka – administrator projektu będzie odpowiedzialna za zarządzanie całością projektu, monitoring, promocję, informację. Ewaluacją projektu zajmie się Polska Akademia Nauk.
Fundacja Dom Wspólnoty Barka w Drezdenku, Stowarzyszenie na Rzecz Spółdzielni Socjalnych i Regionalny Ośrodek Socjalno-Edukacyjny w Chudobczycach wypracują modelowe rozwiązania w zakresie funkcjonowania  trzech Centrów Ekonomii Społecznej.  CES-y pełnić będą funkcję animatora w zakresie zakładania spółdzielni socjalnych, doradcy w stosunku do tych beneficjentów projektu, którzy utworzą spółdzielnię socjalną, zostaną zatrudnieni lub założą własną działalność gospodarczą oraz doradcy 
w stosunku do tych stowarzyszeń, które założą przedsiębiorstwa społeczne. Stowarzyszenie Wydawnicze, Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz Integracji Społecznej wraz z Fundacją z Drezdenka, Stowarzyszeniem na Rzecz Spółdzielni Socjalnych oraz gminą Kwilcz, będą wspierały promocję działań partnerstwa na forum kraju, regionu i pozostałych organizacji pozarządowych działających na rzecz osób wykluczonych. Firma MaroonPoint Polska Sp. jawna będzie odpowiedzialna za wsparcie informatyczne i przygotowywanie analiz danych. Stowarzyszenie Szkoła Barki, doświadczone w edukacji długotrwale bezrobotnych, w projekcie wypracowuje nowatorską metodę i program edukacji poprzez tworzenie grup samokształceniowych złożonych zarówno z osób wykluczonych jak i liderów lokalnych.  Pozostali partnerzy odpowiedzialni są za integrację społeczną – organizowanie zajęć w klubach integracyjnych i grupach samokształceniowych. Aktywnie uczestniczą również w budowaniu partnerstw lokalnych i współtworzeniu spółdzielni socjalnych.
W celu zapewnienia sprawniejszej i bardziej przejrzystej struktury zarządzania i realizacji projekt zostanie podzielony na podprojekty:

a) „Zarządzanie projektem”,

b) „Budowanie partnerstw lokalnych”,
c) „Edukacja”, który rozwija nowatorskie metody pracy z osobami z grup wykluczonych,
d) trzy „Centra Ekonomii Społecznej”, prowadzone przez kierowników wyłonionych w konkursie oraz przy współpracy z konsultantami i ekspertami z innych podprojektów, 

Dla utworzenia sprawnego systemu doradztwa gospodarczego zakłada się ścisłą współpracę poszczególnych podprojektów. CES-y będą przygotowywać osoby bezrobotne do pracy 
w przedsiębiorstwach społecznych, spółdzielniach socjalnych i firmach komercyjnych, będą doradzać 
w zakresie sprawnego funkcjonowania spółdzielni socjalnych.  Gmina Kwilcz  oraz Ogólnopolski Związek na rzecz Integracji Społecznej będą zachęcać do tworzenia koalicji lokalnych na rzecz wsparcia przedsiębiorstw ekonomii społecznej, wymiany doświadczeń między przedsiębiorstwami i przedstawicielami ekonomii społecznej oraz ekonomią komercyjną; będą również prowadzić szeroki lobbing na rzecz ekonomii społecznej na forum publicznym w Polsce i za granicą. Wspieraniem przedsiębiorstw zatrudniających Beneficjentów zajmą się przedstawiciele władz samorządowych, lokalne stowarzyszenia i inni partnerzy. Dzielenie się wiedzą i doświadczeniami przez wszystkich partnerów zapewni efektywne rozwiązanie zidentyfikowanych podczas Działania 1 problemów. Doświadczenie partnerów inicjujących projekt gwarantuje skuteczne zarządzanie Partnerstwem w ostatecznym jego kształcie i kompensować będzie ewentualny brak zdolności instytucjonalnych pozostałych partnerów. Na każdym etapie projektu zostanie zagwarantowane podejście partnerskie poprzez realizację zasady empowerment wewnątrz Partnerstwa i zaangażowanie wszystkich partnerów w proces planowania i podejmowania decyzji.

3.5  Opis ryzyka i sposobów elastycznego reagowania

W każdym projekcie istnieje możliwość wystąpienia sytuacji kryzysowych z punktu widzenia przebiegu projektu. Identyfikujemy cztery główne grupy ryzyk związanych z:

1) Zarządzaniem partnerstwem,

2) Zarządzaniem podprojektami,

3) Realizacją działań merytorycznych,

4) Realizacją budżetu Partnerów.

System zarządzania Partnerstwem na Rzecz Rozwoju „Ekonomia Społeczna w Praktyce” oparty będzie na modelu parasolowym, przy czym nadrzędną funkcję zarządczą pełnić będzie powołana Grupa Zarządzająca Partnerstwem (GZP). W skład tej Grupy wejdą reprezentanci wszystkich członków partnerstwa. Zakłada się, iż każdy z członków Grupy Zarządzającej posiadać będzie jeden głos. Członkowie GZP wybiorą spośród siebie Przewodniczącego i jego Zastępców. Każdemu z członków GZP zostaną przypisane szczegółowe zadania i odpowiedzialność w ramach zarządzania projektem. Do zadań Grupy Zarządzającej Partnerstwem należeć będzie podejmowanie wszystkich istotnych decyzji dla realizacji projektu oraz nadzorowanie poprawności przebiegu wszystkich prac. Grupa Zarządzająca Partnerstwem odbywać będzie regularne spotkania, co najmniej raz na 2 miesiące 

W celu zwiększenia formalnej kontroli procesu zarządzania  projekt zostanie podzielony na sześć podprojektów: Zarządzanie projektem, Edukacja, Budowanie partnerstw lokalnych, trzy Centra Ekonomii Społecznej. Ponadto zakłada się powołanie Kierownika Projektu oraz kierowników podprojektów partnerskich tworzących Zespół Zarządzający podległy Grupie Zarządzającej Partnerstwem. W ramach Partnerstwa przyjęto metodę bieżącej oceny ryzyka we wszystkich aspektach przez Grupę Zarządzającą Partnerstwem w podziale na okresy kwartalne. Podczas spotkań następować będzie identyfikacja potencjalnego ryzyka związanego z procesem zarządzania projektem oraz z realizacją działań merytorycznych i finansowych. Narzędziem do zapobiegania ryzykom jest również bieżący monitoring projektu, którego wyniki mogą wskazywać na pojawiające się zagrożenia, a także arkusze ryzyka, które pozwolą na budowanie rankingu ryzyka i jego hierarchizowanie. Najistotniejszym narzędziem jest identyfikacja ryzyka oraz możliwość elastycznej zmiany założeń bądź metody realizacji działania.

Sposób oceny realizacji działań przez Partnerstwo na Rzecz Rozwoju oparty będzie na opracowanym na potrzeby partnerstwa systemie monitoringu, ewaluacji i kontroli wydatków finansowych. System ten będzie zarówno pozwalał na ocenę przebiegu realizacji działań ze względu na zgodność z przyjętym harmonogramem i założeniami, jak również pod względem realizacji zadań w odniesieniu do pożądanych efektów, poniesionych kosztów i przyjętego budżetu. Opracowany system monitoringu i ewaluacji zapewni:

· najwyższą jakość podejmowanych działań, tj. zapewnienie efektywności organizowanych spotkań partnerów lokalnych i międzynarodowych, wysokich standardów wykonanych analiz i badań, opracowanych materiałów szkoleniowych i przeprowadzonych szkoleń dla partnerów, broszur i innych dokumentów, opracowanego na potrzeby projektu software,

· rejestrację wszystkich wyjazdów i spotkań oraz innych zdarzeń związanych z projektem,

· gromadzenie danych niezbędnych do raportowania

Kluczowym narzędziem monitoringu będzie szczegółowy harmonogram i budżet projektu. Poszczególne działania zostaną pogrupowane według zasady: kolejne etapy prac, działania merytoryczne i wykonawcze, działania administracyjne oraz sprawozdawcze. W trakcie realizacji wprowadzane będą na bieżąco informacje na temat aktualnego stanu zaawansowania poszczególnych czynności i faktycznych terminów ich wykonania. Sukcesywnie harmonogram będzie rozwijany, a poszczególne działania rozwinięte zostaną w grupy składających się na nie zadań cząstkowych. Dla poszczególnych zadań cząstkowych definiowane będą na bieżąco zasoby potrzebne do ich realizacji – zarówno ludzkie jak i rzeczowe, co pozwoli na bezpośrednią kontrolę i modyfikację kierunków prowadzonych prac na poziomie operacyjnym.

Partnerzy ustalili, iż Fundacja Barka weźmie odpowiedzialność za realizację postanowień umów finansowania, zapewni gwarancje bankowe oraz zasoby finansowe niezbędne do sprawnej realizacji projektu w sytuacji opóźnień w przepływach finansowych na rzecz Partnerstwa. Do zadań Fundacji Barka należeć będzie zapewnienie prawidłowości operacji finansowych dzięki odrębnej księgowości projektu i wydzielonemu kontu bankowemu oraz wypracowanemu przy okazji realizacji dotychczasowych projektów systemowi raportowania, zarządzania, monitoringu i kontroli finansowej projektów finansowanych ze środków pomocowych. Fundacja opracuje również zasady księgowości dla wszystkich partnerów, przeszkoli osoby prowadzące księgowość u każdego z partnerów, oraz zobowiąże każdego z partnerów do założenia wydzielonego konta do przepływów finansowych w ramach projektu. Fundacja będzie na bazie wewnętrznych zaakceptowanych przez Grupę Zarządzającą Partnerstwem raportów miesięcznych sporządzanych przez partnerów przygotowywać raporty kwartalne do zatwierdzenia przez KSW i realizować płatności partnerom zaraz po otrzymaniu środków z KSW. Zakłada się również, iż w sytuacji opóźnień płatności ze strony KSW wynikających z procedur akceptowania raportów Fundacja zapewni kapitał obrotowy niezbędny do regulowania bieżących płatności, tak, aby nie dopuścić do opóźnień w realizacji projektu. 

W realizowanym projekcie można również zidentyfikować ryzyko związane z wyborem  profilu działalności i samą działalnością przedsiębiorstw społecznych. 

Przedsiębiorstwa społeczne działają przede wszystkim lokalnie, dostarczając dobra i usługi lokalnym społecznościom. Praca w spółdzielniach socjalnych łączy w sobie cele społeczne i zarobkowe, pozwala na uzyskiwanie dochodów przez osoby bezrobotne, rozwija ich umiejętności zawodowe oraz pomaga osobom bez pracy w utrzymaniu więzi z lokalną społecznością. Działalność ekonomiczna uruchamiana przez organizacje pozarządowe ma na celu pokazanie, że oprócz działań charytatywnych tworzą one miejsca pracy dla osób bezrobotnych i wykluczonych społecznie. Jest to istotny element umożliwiający pokazanie nowej roli organizacji pozarządowej jako pracodawcy. Organizacje funkcjonujące dotychczas tylko w oparciu o  dotacje mogą tez generować środki na swoje działania statutowe, uzyskując większą samodzielność i niezależność. Umożliwi to też wypracowanie nowych form współpracy w środowisku lokalnym pomiędzy różnymi partnerami. Dzięki przykładom przedsiębiorstw społecznych tworzonym przez  PRR  w środowiskach wiejskich, powstaną „dobre praktyki” w zakresie zagospodarowywania obszarów wiejskich i miejskich, umożliwiając aktywizację społeczno-zawodową bezrobotnych mieszkańców wiosek i miast.

Główne cele  przedsiębiorstw  społecznych to:

a) reintegracja z rynkiem pracy osób długotrwale bezrobotnych, zagrożonych lub  dotkniętych wykluczeniem społecznym,
b) realizacja niezaspokojonych potrzeb społeczności lokalnych poprzez produkcję dóbr i usług,
c) pełnienie roli tymczasowych rynków pracy, stanowiących etap przejścia  do otwartego rynku pracy,
d) produkcja  dóbr i usług  wymagających ekstensywnego zatrudnienia,
e) generowanie środków na działalność statutową organizacji pozarządowej i pokazanie jej roli jako pracodawcy.


Ryzyko związane jest ściśle z wyznaczonymi głównymi celami przedsiębiorstw społecznych. Najlepszym sposobem zapewniającym szybką reakcję na powstające zagrożenia  dla  przedsiębiorstw społecznych jest stały monitoring funkcjonowania przedsiębiorstw społecznych, ich rozwoju  oraz przeszkód i problemów  które napotykają. 


Zakłada się minimalizowanie ryzyka związanego z działalnością przedsiębiorstw społecznych i spółdzielni socjalnych ze względu na dotychczasowe doświadczenia członków partnerstwa w prowadzeniu podobnych przedsięwzięć. Doświadczenia te stanowią wartość dodaną projektu. Doświadczenia te odnoszą się między innymi do zakładanego profilu działalności (np. certyfikowana  produkcja żywności ekologicznej), jej usytuowanie na rynku (nisze rynkowe). Wraz z utworzeniem spółdzielni i przedsiębiorstw społecznych, partnerzy przekażą między innymi niematerialne dobra własnych przedsięwzięć gospodarczych (profil działalności, stałych klientów, pozycje na lokalnym rynku, etc). Minimalizowanie ryzyka działalności firm społecznych i spółdzielni socjalnych odbywać się będzie poprzez wsparcie na poziomie społecznym 
(np. praca z beneficjentami prowadzona przez stowarzyszenia samopomocowe i usługowe będące w partnerstwie) oraz wsparcie na poziomie ekonomicznym poprzez zatrudnionych ekspertów. W ramach projektu zakładamy prowadzenie badań i analiz całego otoczenia gospodarczego, trendów rynkowych oraz sytuacji społeczno-ekonomicznej, co łącznie może mocno rzutować na funkcjonowanie  spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych. W rezultacie wieloskładnikowe wsparcie oraz wieloetapowa kontrola poprzez monitoring oraz nadzór, powinna zapewnić eliminowanie zbędnego ryzyka  i wpłynąć na rozwój przedsiębiorstw społecznych w sposób trwały. W przyszłości możliwe będzie powołanie Związku Przedsiębiorstw Społecznych i Spółdzielni Socjalnych, który mógłby zapewnić niezbędną pomoc, wsparcie doraźne oraz kreować rozwój działalności tego sektora społecznego
3.6 Opis miękkich rezultatów projektu

Ponieważ cele końcowe są odległe w czasie, wyzwaniem stawianym w projekcie jest mierzenia miękkich rezultatów. Sytuacja gospodarcza i społeczna w Polsce wymusza poszukiwanie nowych rozwiązań z dziedziny zatrudnienia i aktywizacji zawodowej. Centra Ekonomii Społecznej będą modelowym rozwiązaniem, które wpłyną na zmianę zachowań uczestników projektu. Rezultaty miękkie będą stanowiły stadium przejściowe do osiągnięcia rezultatów twardych jasno zdefiniowanych w formie celów. 

W ramach projektu planuje się osiągnięcie następujących miękkich rezultatów:

1. Wzrost kompetencji społecznych i zawodowych - nabycie przez uczestników grup samokształceniowych  oraz programu edukacja liderów ekonomii społecznej kluczowych umiejętności, które są niezbędne do animowania inicjatyw lokalnych z dziedziny ekonomii społecznej (zakładanie spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych), budowania partnerstw lokalnych i rozwoju lokalnego, komunikacji interpersonalnej, animacji wydarzeń kulturalno-sportowych, funkcjonowania publicznego, integracji osób z grup wykluczonych społecznie i kadry różnych instytucji pomocy społecznej
2. Wzrost świadomości w zakresie funkcjonowania gospodarki społecznej, zmotywowanie interesariuszy oraz uczestników projektu do działania w sektorze gospodarki społecznej oraz wzrost świadomości lokalnego samorządu i innych partnerów lokalnych ( w tym organizacji pozarządowych podejmujących działania ekonomiczne)  w zakresie zagadnień gospodarki społecznej,

3. Poprawienie komunikacji społecznej wśród beneficjentów ostatecznych – nabycie umiejętności prowadzenia rozmowy w grupie, korespondencja e-mail, redagowanie strony internetowej, uczestnictwo w forum internetowym, prowadzenie własnego bloga.

4. Podniesienie samooceny beneficjentów - wzrost zaufania do samych siebie, ukazanie perspektyw życiowych u osób podejmujących inicjatywy z zakresu ekonomii społecznej dzięki wsparciu instytucjonalnemu i społecznemu. Wzmocnienie predyspozycji osobistych, wyposażenie BO w umiejętności praktyczne związane z kwalifikacjami zawodowymi;

5. Wzrost świadomości ekologicznej (powołanie przedsiębiorstw społecznych o orientacji ekologicznej)
Badania postępów przebytej drogi będą prowadzone w okresach kwartalnych w formie ankiet. Z badań będą sporządzanie raporty, które następnie będą omawiane i dyskutowane na posiedzeniach Grupy Zarządzającej Projektem. Tworzona w formie elektronicznej baza wiedzy pozwoli na tworzenie list benchmarkowych i określenie pożądanych zmian.

3.7  Opis sposobu mierzenia miękkich rezultatów projektu.

Sposób mierzenia miękkich rezultatów będzie zaprojektowany w pierwszych miesiącach Działania 2. Miękkie rezultaty projektu będą mierzone głównie za pomocą ankiet, którymi będą objęci wszyscy beneficjenci ostateczni projektu (500 osób). Uzupełniająco wykorzystane zostaną narzędzia wywiadu formalnego, którymi objęte zostaną osoby uzyskujące status zatrudnionych (100 osób). Pomiary będą wykonywane przed rozpoczęciem działań oraz po ich zakończeniu. Do opracowywania wyników badań wykorzystane zostaną narzędzia elektroniczne (arkusze Excel oraz statystyki generowane przez system portalowy). 
4.  Opis roli i sposobu zaangażowania beneficjentów ostatecznych lub innych podmiotów w podejmowanie decyzji i realizację zadań

4.1  Sposób realizacji zasady empowerment

	Rodzaj zaangażowania
	Opis działań

	Promocja indywidualnego zaangażowania
	Osobiste świadectwa osób doświadczonych dyskryminacją na rynku pracy uczestniczących w Partnerstwie w ramach stowarzyszeń samopomocowych i grup samokształceniowych są ważnym elementem przekazywania idei partnerstwa do beneficjentów.

	Pobudzenie wspólnej odpowiedzialności 
i zdolności do działania 
	Mając na uwadze pobudzenie wspólnej odpowiedzialności i zdolności do działania, PRR „Ekonomia Społeczna w Praktyce” rozszerzono o udział samopomocowych stowarzyszeń, tworzących kluby integracyjne i grupy samokształceniowe, bezpośrednio angażujących beneficjentów w proces decyzyjny i w działania 

	Udział w tworzeniu i modyfikacji planu prac
	Beneficjenci uczestniczą w tworzeniu i modyfikacji planu prac poprzez reprezentowanie ich w stowarzyszeniach samopo- mocowych  

	Udział w realizacji i ocenie działań
	Beneficjenci poprzez stowarzyszenia samopomocowe uczestniczą w konkretnych zadaniach oraz w ocenie prac poprzez uczestnictwo w Grupie Zarządzającej Partnerstwem

	Zmiana postaw i zachowania beneficjentów pozostających w sferze oddziaływania Partnerstwa
	Udział w grupach samokształceniowych, wzmacnianie aktywności .

	Udział w upowszechnianiu rezultatów
	Beneficjenci uczestniczyć będą w większości form upowszechniania rezultatów także z udziałem ekspertów, mediów , administracji i  polityków.


Zarówno Partnerzy, jak i przedstawiciele grup wykluczonych będą aktywnie uczestniczyć we wszystkich działaniach podejmowanych w celu realizacji postawionego przez partnerstwo celu. Przewiduje się, że:

a) Fundacja Pomocy Wzajemnej "Barka" będzie odpowiedzialna za strategię angażowania grup docelowych do czynnego uczestnictwa w realizacji projektu,

b) grupy docelowe będą włączane w prace i działania podczas realizacji projektu oraz proces podejmowania decyzji za pośrednictwem wytypowanych reprezentantów, 

c) wszyscy partnerzy oraz reprezentanci grup docelowych będą organizować i uczestniczyć w szkoleniach organizowanych w ramach Partnerstwa przez partnerów dla partnerów (proces wzajemnego uczenia się), m.in. z procesu budowania partnerstwa, sposobu zarządzania partnerstwem, przepływu informacji, sposobów rozwiązywania konfliktów i dróg poszukiwania konsensusu, procesu wspólnego podejmowania decyzji, sposobów komunikacji, przepływów finansowych, zasad księgowych dotyczących projektu, ewentualnie innych zagadnień niezbędnych do pełnego zrozumienia pojawiających się problemów w równym stopniu przez wszystkich partnerów, 

d) dla wszystkich partnerów i reprezentantów grup docelowych zostanie opracowany sprawny system wymiany informacji poprzez portal internetowy,

e) podczas realizacji prac Partnerstwa zostanie utworzone oprogramowanie komputerowe dostosowane do potrzeb i umiejętności grup docelowych, które po przetestowaniu będzie mogło stanowić pewne rozwiązanie systemowe,

f) Partnerstwo będzie w miarę potrzeb korzystać z wiedzy i doświadczenia różnej klasy ekspertów,

g) dobór partnerów zagranicznych umożliwi wykorzystanie ich doświadczeń w procesie implementacji działań partnerstwa.

4. 2  Korzyści z empowerment po zakończeniu projektu.

Korzyści z empowerment po zakończeniu projektu to przede wszystkim stworzenie możliwości pełnego usamodzielnienia się Centów Ekonomii Społecznej jako instytucji wspomagających proces przechodzenia osób wykluczonych społecznie w obszar rynku pracy. Tym samym zwiększone zostaną szanse beneficjentów na zaspokajanie podstawowych potrzeb i nawiązywania nowych kontaktów społecznych, które ukierunkowane są na rozwój i integrację. Zakończenie projektu oznacza nowy etap współpracy z beneficjentami ostatecznymi oparty o zasadę samofinansowania się organizacji oraz tworzenia sieci powiązań dla lepszego wykorzystania potencjału ludzkiego. Po zakończeniu finansowania z Equal powstałe przedsiębiorstwa społeczne i spółdzielnie socjalne uzyskają w dużej mierze stabilizację i ugruntują swoją pozycję na rynku oraz w społeczności lokalnej. Będzie kontynuowana działalność klubów integracyjnych, zajęć w grupach samokształceniowych oraz edukacja liderów ekonomii społecznej, a także inne formy doradztwa dla bezrobotnych. Wszystkie te formy wzmacniane będą poprzez budowane partnerstwa lokalne. Rozwinięty portal Internetowy będzie pełnił funkcję powszechnego dostępu do wiedzy z zakresu funkcjonowania trzeciego sektora z wykorzystaniem wypracowanych w trakcie projektu modeli.

5.    Opis Partnerstwa

5.1. Charakterystyka Partnerów

	
	Nazwa organizacji


	Doświadczenie, umiejętności, wkład 
do Partnerstwa
	Uzasadnienie udziału 
w Partnerstwie, oczekiwania
	Rola w Partnerstwie

	1
	Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka

Poznań
	15 lat działa na rzecz ludzi  bezrobotnych, bezdomnych 
i wykluczonych
	Potencjał organizacyjny , merytoryczny 
i intelektualny; bardzo duże doświadczenie 
w pracy z Beneficjentami ostatecznymi
	Lider projektu,  administracja 
i zarządzanie projektem; partnerstwo międzynarodowe; wsparcie tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych;
promocja projektu

	2
	Gmina Kwilcz
	Doświadczenie 
w promocji w społeczności lokalnej
	Potencjał organizacyjny, partner silnie związany ze społecznością lokalną
	Podmiot odpowiedzialny za realizacje promocji projektu

	3
	Stowarzyszenie Regionalny Ośrodek Socjalno-Edukacyjny „Dla Ludzi i Środowiska”

Chudobczyce
	Doświadczenie 
z bezpośrednią pracą 
z beneficjentami
	Potencjał organizacyjny, partner silnie związany 
z grupą beneficjentów
	Organizacja odpowiedzialna 
za utworzenie CES; wsparcie BO w ich integracji z rynkiem, wsparcie merytoryczne, prawne i finansowe tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych

	4
	Stowarzyszenie Szkoła Barki im. H.K. Kofoeda Centrum Integracji Społecznej

Poznań
	Doświadczenie 
z bezpośrednią pracą 
z beneficjentami
	Potencjał organizacyjny, partner silnie związany ze społecznością lokalną
	Odpowiedzialna 
za podprojekt „Edukacja”;

tj. program edukacji liderów LISTNUM  ekonomii społecznej oraz metody pracy i programy w grupach samokształceniowych; wspieranie tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych 

	5
	Stowarzyszenie Pogotowie Społeczne

Poznań
	Doświadczenie 
z bezpośrednią pracą 
z beneficjentami
	Potencjał organizacyjny, partner silnie związany ze społecznością lokalną
	Przygotowanie 
do uczestnictwa na rynku pracy i wsparcie beneficjentów w grupach samokształceniowych, wspieranie tworzenia spółdzielni socjalnych społecznych 

	6
	Stowarzyszenie Wydawnicze

Poznań
	Organizacja samopomocowa mająca doświadczenie w pracy 
z beneficjentami na zasadzie „pomocy wzajemnej”
	Organizacja samopomocowa, silnie związana 
z beneficjentami
	Promocja projektu 
na poziomie mediów, instytucji publicznych, organizacji oraz grup beneficjentów, animowanie grup beneficjentów jako potencjalnych aktorów podmiotów ekonomii społecznej w grupach samokształceniowych; wspieranie tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych

	7
	Stowarzyszenie Integracyjne Wspólnota BARKI

Chudobczyce
	Organizacja samopomocowa mająca doświadczenie w pracy 
z beneficjentami 
na zasadzie „pomocy wzajemnej”
	Organizacja samopomocowa, silnie związana 
z beneficjentami
	Promocja projektu wśród grup beneficjentów, animowanie grup beneficjentów jako potencjalnych aktorów podmiotów ekonomii społecznej w grupach samokształceniowych; wspieranie tworzenia spółdzielni socjalnych i utworzenie przedsiębiorstwa społecznego

	8
	Stowarzyszenie Integracji Społeczności Lokalnych WIELKOPOMOC

Posadówek
	Organizacja samopomocowa mająca doświadczenie w pracy 
z beneficjentami na zasadzie „pomocy wzajemnej”
	Organizacja samopomocowa, silnie związana 
z beneficjentami
	Promocja projektu wśród grup beneficjentów, animowanie grup beneficjentów jako potencjalnych aktorów podmiotów ekonomii społecznej w grupach samokształceniowych; wspieranie tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych

	9
	Sportowe Stowarzyszenie Integracji Społecznej Barka

Poznań
	Organizacja samopomocowa mająca doświadczenie w pracy 
z beneficjentami na zasadzie „pomocy wzajemnej”
	Organizacja samopomocowa, silnie związana 
z beneficjentami
	Promocja projektu wśród grup beneficjentów, animowanie grup beneficjentów jako potencjalnych aktorów podmiotów ekonomii społecznej w grupach samokształceniowych; wspieranie tworzenia spółdzielni socjalnych i utworzenie przedsiębiorstwa społecznego

	10
	Stowarzyszenie 
na rzecz Spółdzielni Socjalnych

Poznań
	Doświadczenie w pracy 
z beneficjentami, pomoc w tworzeniu i wsparcie spółdzielni socjalnych
	Organizacja związana 
z beneficjentami 
i spółdzielcami
	Organizacja odpowiedzialna 
za utworzenie CES.

Promocja projektu wśród grup beneficjentów, animowanie grup beneficjentów jako potencjalnych aktorów podmiotów ekonomii społecznej, wsparcie merytoryczne, prawne i finansowe tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych 

	11
	Polska Akademia Nauk, Instytut Studiów Politycznych (PAN)

Warszawa
	Doświadczenie 
w badaniach podmiotów ekonomii społecznej 
w Polsce w tym 
w zakresie monitoringu 
i ewaluacji.
	Potencjał intelektualny  oraz  naukowy.
	Wsparcie projektu 
w postaci ewaluacji.

	12
	Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz Integracji Społecznej
	Doświadczenie zespołu tworzącego Związek 
z pracą z organizacjami samopomocowymi
	Organizacja silnie związana z organizacjami samopomocowymi.
	Wsparcie jakościowe 
i merytoryczne organizacji pozarządowych.

Współtworzenie partnerstw lokalnych; 

	13
	MaroonPoint Polska Spółka jawna Poznań
	Podmiot posiadający doświadczenie w projektowaniu baz danych i serwisów internetowych, w tym 
o tematyce edukacyjnej 
i społecznej. 


	Podmiot posiada niezbędne kwalifikacje 
do redagowania strony internetowej partnerstwa 
i zarządzania bazą danych projektu
	Wsparcie informatyczne

	14
	Fundacja Dom Wspólnoty „Barka”  Drezdenko
	Organizacja samopomocowa mająca doświadczenie w pracy 
z beneficjentami na zasadzie „pomocy wzajemnej”
	Organizacja samopomocowa, silnie związana 
z beneficjentami
	Organizacja odpowiedzialna 
za utworzenie CES.

Promocja projektu wśród grup beneficjentów,  wsparcie BO w ich integracji z rynkiem pracy,  animowanie integracji  beneficjentów 
w społeczności lokalnej; wsparcie prawne finansowe i merytoryczne tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych


Dobór partnerów nie jest przypadkowy i przebiega na podstawie następujących kryteriów: doświadczenia, wzajemnego uzupełniania się, reprezentowania różnych środowisk, wniesienia do wypracowywanych rozwiązań wartości dodanej, kreatywności i innowacyjności, wzajemnego uzupełniania się poszczególnych członków Partnerstwa oraz uwzględniania interesów grup docelowych. Połączenie przedstawicieli różnych środowisk, reprezentujących instytucje dotychczas działające na rzecz osób wykluczonych, samorząd, sektor naukowy, przedstawiciele biznesu gwarantuje kompleksowość rozwiązań i pełną innowacyjność podejmowanych działań. Główną merytoryczną rolę w zakresie zastosowania podejścia do różnych grup beneficjentów w ramach Partnerstwa odegra Fundacja Wzajemnej Pomocy "Barka", która od 15 lat działa na rzecz osób wykluczonych poprzez tworzenie i realizowanie systemowych programów reintegracji społeczno-zawodowej. Fundacja Barka będzie również czuwać nad poprawnością merytoryczną realizacji celu Partnerstwa i udziałem przedstawicieli beneficjentów projektu w każdym jego etapie oraz procesie podejmowania kluczowych decyzji. Istotną rolą Administratora w projekcie jest też wspieranie wraz z Partnerami lokalnymi i CES-ami różnych form przedsiębiorczości. 
Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka jest unikalną i prekursorską w Polsce organizacją obywatelską, której doświadczenie w rozwoju modelowych i nowoczesnych rozwiązań w zakresie włączania środowisk wykluczonych w różne formy działań prekursorskich (w stosunku do spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych), wyróżniane były na poziomie europejskim i światowym. Metoda tworzenia organizacji opartej na wzorach więzi rodzinnych i wspartych przez osobiste uczestnictwo rodziny lidera w życiu zakładanej organizacji sprawdziła się nie tylko w Poznaniu. Nowe wspólnoty powstające pod wpływem przykładu poznańskiej Fundacji Barka stopniowo usamodzielniają się i rozwijają w innych regionach Polski. Doświadczenie Barki to także prowadzenie Programu „Szkoły Barki” pierwowzoru Centrum Integracji Społecznej przygotowujące do reintegracji społecznej i zawodowej osoby wykluczone oraz realizacja programu dostępnego budownictwa w formie budowy osiedla dostępnego dla grup reintegrowanych. Wkład Barki do projektu to organizacja regionalnych warsztatów dla liderów lokalnych i pracowników gospodarki społecznej, współorganizacja szkół animacji społecznej, przedstawienie doświadczeń readaptacji społeczno-zawodowej w ramach CIS i budownictwa dostępnego oraz współudział w wypracowaniu systemu krajowej gospodarki społecznej.

Stowarzyszenie Integracji Społeczności Lokalnych "WIELKOPOMOC" jest młodym stowarzyszeniem, które za podstawowe cele stawia sobie:

a) reintegrację społeczną i zawodową osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem społecznym,

b) wspieranie i popieranie wszelkich form przedsiębiorczości,

c) podejmowanie działań na rzecz pobudzania aktywności społecznej i demokracji lokalnej.

ISP PAN/Pracownia Badań Organizacji Non-Profit) ma doświadczenie badawcze w zakresie mierzenia potencjału krajowej gospodarki społecznej (udział w międzynarodowych badaniach Johns Hopkins University w zakresie  ekonomicznego i społecznego potencjału  sektora non-profit,  prowadzenie badań organizacji non-profit pomagających w zatrudnieniu, monitoring ustawy o zatrudnieniu socjalnym) będą bardzo przydatne dla prowadzenia badań krajowej gospodarki społecznej. Wkład i rola Partnera polega na monitoringu i ewaluacji  projektu. 

Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz Integracji Społecznej – powstał w 2004 łącząc stowarzyszenia głównie samopomocowe.  Związek posiada duży potencjał i doświadczenie swoich członków.

Stowarzyszenie na Rzecz  Spółdzielni Socjalnych - działa od 2002 roku. Wspólnie z Fundacją Barka współtworzyło quasi-spółdzielnie socjalne w Poznaniu bez wsparcia prawnego i finansowego. Doświadczenia Stowarzyszenia posłużyły do utworzenia pierwszej w Polsce ustawy o spółdzielniach socjalnych. Działania opierają się na przygotowaniu długotrwale bezrobotnych do podjęcia pracy w różnych zawodach. Prowadzi system sklepów second hand, renowację mebli, sprzętów domowych, odzieży. Świadczy usługi transportowe, oraz turystyczne prowadząc plażę miejską wraz z wypożyczalnią i gastronomią nad Jeziorem Kierskim w Poznaniu. Prowadzi też usługi ochroniarskie.
Sportowe Stowarzyszenie  Integracji Społecznej Barka działa od 2003 roku. Celem Stowarzyszenia jest readaptacja społeczna osób bezdomnych, długotrwale bezrobotnych, uzależnionych od alkoholu i narkotyków oraz ich rodzin poprzez sport i rekreację. Stowarzyszenie uczestniczyło w przygotowaniu Reprezentacji Polskich Bezdomnych do wyjazdów na Pierwsze Mistrzostwa Świata w Piłce Nożnej Ulicznej (Street Soccer) w Grass (Austria). Drużyna zdobyła srebrny medal na Drugich Mistrzostwach Świata w Piłce Nożnej Ulicznej w Goteborgu (Szwecja). Aktualnie drużyna piłkarska Stowarzyszenia bierze udział w rozgrywkach ligi piłki nożnej oraz wielu turniejach piłkarskich. Stowarzyszenie jest współorganizatorem tegorocznych Mistrzostw Polski w Piłce Nożnej Ulicznej, będących równocześnie eliminacjami do Trzecich Mistrzostw Świata.

Stowarzyszenie Integracyjne Wspólnota BARKI - działa od roku 2003. Nadrzędnym celem Stowarzyszenia jest przyczynianie się do reintegracji osób wykluczonych społecznie. Obszary działalności Stowarzyszenia to: 1) aktywizacja zawodowa najsłabszych grup społecznych, 2) podwyższanie ich kwalifikacji, 3) uczenie umiejętności wychodzenia z bezdomności i bezrobocia. Stowarzyszenie wspiera działania oddolne i samopomocowe poprzez m.in. organizowanie spotkań szkoleniowych w kraju i zagranicą oraz poprzez prezentowanie i promowanie programów reintegracji społecznej. Stowarzyszenie prowadzi ścisłą współpracę z Fundacją Barka. Stowarzyszenie działa na rzecz społeczności lokalnej inspirując działania i aktywności obywateli, tj. nauczanie języków obcych dla dzieci i dorosłych, prowadzenie kawiarenki internetowej itp. Biuro Stowarzyszenia obsługiwane jest przez wolontariuszy.
Stowarzyszenie Wydawnicze działa od 2002 roku. Stowarzyszenie skupia wolontariuszy, dziennikarzy, publicystów, fotoreporterów oraz długotrwale bezrobotnych. Osoby te wspólnie tworzą Gazetę Uliczną, której wydawanie i kolportaż należą do głównych projektów Stowarzyszenia na rzecz tworzenia miejsc pracy dla długotrwale bezrobotnych. Stowarzyszenie zrzesza ponad 50 sprzedawców. 
Stowarzyszenie jest członkiem Międzynarodowej Sieci Gazet Ulicznych (INSP), funkcjonującej w 48 krajach świata. Gazeta Uliczna jest tworzona przez wolontariuszy a sprzedawana przez bezrobotnych na ulicach miast. Jest przedsięwzięciem na rzecz tworzenia miejsc pracy.

Stowarzyszenie Pogotowie Społeczne powstało w 2003 r. Stworzyli je pracownicy socjalni zajmujący się pomocą osobom bezdomnym i długotrwale bezrobotnym. Stowarzyszenie jest współautorem alternatywnego systemu pomocy, tworzonego wspólnie z Fundacją Barka od 2000 roku. Priorytetem w działalności Pogotowia Społecznego jest kształcenie w osobach zagrożonych wykluczeniem społecznym umiejętności pozwalających na pełnienie ról społecznych i zawodowych. Wieloletnie działanie Stowarzyszenia koncentruje się na przeciwdziałaniu długotrwałemu bezrobociu. Stowarzyszenie udziela pomocy osobom wykluczonym także poprzez tworzenie wspólnot (samowystarczalnych gospodarstw - farm działających na zasadzie wielopokoleniowej rodziny, rozwijających się w oparciu o ideę samopomocy), prowadzenie hosteli i grup samopomocowych.

Stowarzyszenie Szkoła Barki im. H. Ch. Kofoeda zarejestrowane zostało w październiku 2003 roku na bazie doświadczeń i programu prowadzonego od 1989 roku przez Fundację Barka we współpracy ze Szkołą Kofoeda w Kopenhadze. Stowarzyszenie przejęło działalność edukacyjną Fundacji Barka na rzecz reintegracji społeczno-zawodowej grup wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem. 6 października 2004 roku Stowarzyszenie uzyskało status Centrum Integracji Społecznej i zgodnie z Ustawą o Zatrudnieniu Socjalnym prowadzi przyuczenie zawodowe (warsztaty zawodowe), grupy edukacyjne, psychoterapeutyczne i grupy wsparcia dla 200 osób długotrwale bezrobotnych, bezdomnych, uzależnionych, opuszczających domy dziecka, zakłady poprawcze i karne. W Centrum Integracji Społecznej prowadzona jest też działalność wytwórcza, handlowa i usługowa jako formy uczenia przez pracę.
Stowarzyszenie Regionalny Ośrodek Socjalno-Edukacyjny „Dla Ludzi i Środowiska„ rozpoczęło swoją działalność na styku trzech powiatów: nowotomyskim, międzychodzkim i szamotulskim. Zajmuje się szeroko pojętym rozwojem wsi, promując programy zrównoważonego rozwoju, związanych zwłaszcza z ekologią, a także edukacją grup zaniedbanych społecznie, animacją środowisk wiejskich - rozwojem społecznym i ekonomicznym.

Gmina Kwilcz w dzisiejszych granicach została utworzona z dniem 1 stycznia 1973 roku. Aktualnie Kwilcz jest jedną z 226 gmin województwa wielkopolskiego. Gmina Kwilcz ma obszar 14 178 ha. Większość terenu gminy stanowią użytki rolne, przy czym duże bogactwo stanowią wody. Ludność gminy liczy ok. 6 tys. osób. Podstawowym działem gospodarki jest rolnictwo. Jednak warunki przyrodnicze do produkcji rolnej są niekorzystne. Główne źródła dochodów z rolnictwa stanowi produkcja zwierzęca, z zwłaszcza chów trzody chlewnej. W gminie zostały wydzielone nowe obszary pod aktywizację gospodarczą. Wszystkie podmioty gospodarcze na terenie gminy należą do sektora małych przedsiębiorstw. Spośród działalności produkcyjnej należy wyróżnić obróbkę drewna. Nowym kierunkiem aktywności gospodarczej mieszkańców gminy są usługi turystyczne i agroturystyczne.

Firma Maroonpoint – istniejąca od kilku lat na rynku firma z branży IT. Podmiot posiadający doświadczenie w projektowaniu baz danych i serwisów internetowych, w tym o tematyce edukacyjnej i społecznej. Podmiot posiada niezbędne kwalifikacje do redagowania strony internetowej partnerstwa i zarządzania bazą danych projektu.

Fundacja Dom Wspólnoty „Barka” z siedzibą w Drezdenku została utworzona przez beneficjentów. Działa w gminie wiejsko-miejskiej od 5 lat na majątku Fundacji Barka. W tym okresie bardzo rozwinęła się współpraca organizacji z samorządem lokalnym – Fundacja realizuje wiele zadań na zlecenie gminy. W systemie lokalnej polityki społecznej istnieje już Centrum Integracji Społecznej prowadzone przez gminę. W gminie panuje duże bezrobocie, natomiast wielu mieszkańców pracuję w strukturze nieformalnej rynku pracy. Dobra współpraca z samorządem i duża ilość osób bezrobotnych stwarza warunki do funkcjonowania Centrum Ekonomii Społecznej oraz wspierania tworzenia spółdzielni socjalnych.

5.2  Zaangażowanie  Partnerów w przygotowanie Działania 2


Podczas Działania 1 poszerzono partnerstwo głównie o podmioty - stowarzyszenia samopomocowe.  Charakterystyczne cechy stowarzyszeń samopomocowych to z jednej strony głębokie doświadczenie wykluczenia na rynku pracy a z drugiej deficyt wiedzy dotyczących zasad uczestnictwa w unijnych programach sprawiły, że odbyło się dużo zajęć uzupełniających wiedzę partnerów oraz spotkań poświęconych ocenie tworzonego programu przez grupy samopomocowe beneficjentów. 


Pierwotnie, w sierpniu 2004r., Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka – organizacja wiodąca PRR Ekonomia Społeczna w Praktyce zaprosiła do tworzenia Partnerstwa: Urząd Miasta Poznania, Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz Zatrudnienia Socjalnego, Doradztwo Gospodarcze DGA S.A., Fundację Ziemi Bogatyńskiej „Przyjazne Dłonie”, Urząd Miasta i Gminy Bogatynia, Stowarzyszenie Regionalny Ośrodek Socjalno – Edukacyjny „Dla ludzi i środowiska” w Chudopczycach, firmę Agrosoft Sp z o. o., Wyższą Szkołę Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa. 24 listopada 2004 roku, na spotkaniu z KSW, pod wpływem propozycji Instytucji Zarządzającej programem I.W. Equal w Polsce, PRR Ekonomia Społeczna w Praktyce zdecydowała się na ogłoszenie konkursu dotyczącego naboru podmiotów do Partnerstwa. Zdecydowano, że z racji tego iż do tego czasu nie zawiązano formalnie partnerstwa (nie podpisano umów bilateralnych oraz umowy partnerskiej), konkurs ogłosiła i rozstrzygnęła Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka jako organizacja wiodąca. Założono, że formalnie do konkursu staną także podmioty wymienione we wniosku na Działanie 1. Termin złożenia aplikacji wynosił 30 dni i rozpoczął się w listopadzie 2004 roku. Wszystkie podmioty które złożyły aplikacje w listopadowym konkursie, a występowały także we wniosku na Działanie 1, zostały zakwalifikowane w proces dalszego budowania partnerstwa. Wsród podmiotów, które występowały we wniosku na Działanie 1, a nie przystąpiły ponownie do konkursu (a więc nie podjęły dalszego procesu budowy partnerstwa) znalazły się: Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz Zatrudnienia Socjalnego oraz firma Agrosoft Sp. z o. o.

Ponadto w ramach listopadowego konkursu do partnerstwa weszły następujące podmioty: Urząd  Gminy Kwilcz, Firma NTI Sp z o.o., Stowarzyszenie Szkoła Barki im H. Ch. Kofoeda - Centrum Integracji Społecznej, Stowarzyszenie Pogotowie Społeczne, Stowarzyszenie Wydawnicze, Stowarzyszenie Integracyjne Wspólnota Barki, Stowarzyszenie Integracji Społeczności Lokalnych Wielkopomoc, Stowarzyszenie Sportowe Integracji Społecznej Barka, Stowarzyszenie na Rzecz Spółdzielni Socjalnych. Większość stowarzyszeń zaproszonych do budowy PRR Ekonomia Społeczna w Praktyce ma charakter samopomocowy, co umożliwia lepsze dotarcie do beneficjentów ostatecznych projektu, promocję projektu w środowisku osób wykluczonych społecznie i zawodowo oraz reprezentacje beneficjentów ostatecznych w Partnerstwie. Należy zaznaczyć także, że firma NTI Sp. z o. o. deklarowała się jako następca prawny firmy Agrosoft (która wystąpiła we wniosku na działanie I) jednakże jak się później okazało  nie było zgodne z faktami, gdyż firma Agrosoft przez cały okres działania I istniała z punktu widzenia formalno-prawnego. 

W pierwszej połowie 2005 roku, w okresie przed formalnym zawiązaniem Partnerstwa, Fundacja Barka jako instytucja wiodąca zaprosiła do tworzenia partnerstwa także:

a) Instytut Studiów Politycznych PAN jako instytucja mającą duże doświadczenie w monitoringu  i ewaluacji merytorycznej projektów związanych z ekonomią społeczną.

b) Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz Integracji Społecznej, jako podmiot mający doświadczenie we wsparciu i koordynacji działań organizacji pozarządowych w Partnerstwie, zwłaszcza samopomocowych.

W końcowym okresie Działania 1, a przed formalnym zawiązaniem partnerstwa, po konsultacji z wszystkimi podmiotami budującymi partnerstwo, administrator – instytucja wiodąca projektu podjęła decyzję o wykluczeniu dwóch firm komercyjnych firm: DGA S.A oraz NTI Sp. z o o. Decyzja spowodowana była tym iż w/w firmy nie podejmując dyskusji dotyczących merytorycznych aspektów projektu, skupiały się na aspekcie finansowym. 

Aby zapewnić realizację zadań wykluczonych firm, administrator projektu zaprosił firmę DrAW Sp. z o.o. do budowy partnerstwa. Decyzja ta była podyktowana także tym, iż eksperci tworzący Firmę DrAW tworzyli wcześniej firmę Agrosoft a ich CV załączone było do wniosku o Działanie 1.  

Z przyczyn proceduralnych w działaniu 1 tj do dnia 30 czerwca 2005 roku, umowy bilateralnej a w konsekwencji umowy nie podpisał Urząd Miasta Poznania. Także 30 czerwca 2005 Wyższa Szkoła Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa przysłała drogą elektroniczną do administratora projektu pismo rezygnujące z podpisania umowy partnerskiej. Ostatecznie w dniu podpisania umowy partnerskiej, PRR Ekonomia Społeczna w Praktyce ukształtowało się następująco:

1) Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka

2) Fundacja Ziemi Bogatyńskiej „Przyjazne Dłonie" 

3) Stowarzyszenie Regionalny Ośrodek Socjalno-Edukacyjny 

4) Stowarzyszenie Szkoła Barki im. H.K. Kofoeda Centrum Integracji Społecznej 

5) Stowarzyszenie Pogotowie Społeczne 

6) Stowarzyszenie Wydawnicze 

7) Stowarzyszenie Integracyjne Wspólnota BARKI 

8) Stowarzyszenie Integracji Społeczności Lokalnych WIELKOPOMOC

9) Sportowe Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Społecznej Barka 

10) Stowarzyszenie na rzecz Tworzenia Spółdzielni Socjalnych 

11) Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz  Integracji Społecznej 

12) Polska Akademia Nauk, Instytut Studiów Politycznych 

13) DrAW Sp. z o.o

14) Urząd Miasta w Bogatyni 

15) Urząd Gminy w Kwilczu 

Ponadto we wrześniu 2005 roku Partnerstwo zaprosiło do swego grona nowego kandydata na partnera Uniwersytet Warszawski, który miał być odpowiedzialny  za wsparcie podprojektu „Edukacja” poprzez stworzenie programu studiów podyplomowych i realizację Podyplomowego Studium Zarządzania Gospodarką Społeczną. Jednakże, ostatecznie Uniwersytet Warszawki zrezygnował z przystąpienia do Partnerstwa. 

W maju i czerwcu 2005 roku, przeprowadzono cykl warsztatów dotyczących budowy matrycy logicznej, opracowania budżetu, oraz dotyczące kształtu umowy partnerskiej. Na warsztaty te zostali zaproszeni wszyscy partnerzy i prawie wszyscy partnerzy uczestniczyli w nich. Ponadto partnerzy konsultowali dokumenty oraz opracowanie budżetu za pomocą poczty elektronicznej oraz telefonicznie.

W związku z rezygnacją partnerów z Bogatyni oraz podpisaniem porozumienia w sprawie rozwiązania umowy o partnerstwie na rzecz rozwoju z firma DrAW Sp. z o.o. partnerstwo na spotkaniach w marcu i kwietniu 2006 roku przyjęło do swego grona Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej Barka oraz Gminę Strzelce Opolskie. Niestety już w maju Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej Barka zrezygnowało z udziału w projekcie ze względów organizacyjnych. W ślad za stowarzyszeniem poszła Gmina Strzelce Opolskie, która w zaistniałej sytuacji nie miała czego promować. W związku z powyższym realizację zadań związanych z utworzeniem CES-u w gminie miejskiej powierzono nowemu partnerowi Fundacji Dom Wspólnoty Barka w Drezdenku. Obecnie skład partnerstwa przedstawia się następująco: 

1) Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka,

2) Fundacja Dom Wspolnoty „Barka” w Drezdenku,

3) Stowarzyszenie Regionalny Ośrodek Socjalno-Edukacyjny, 

4) Stowarzyszenie Szkoła Barki im. H.K. Kofoeda Centrum Integracji Społecznej, 

5) Stowarzyszenie Pogotowie Społeczne, 

6) Stowarzyszenie Wydawnicze Barki, 

7) Stowarzyszenie Integracyjne Wspólnota Barki, 

8) Stowarzyszenie Integracji Społeczności Lokalnych WIELKOPOMOC,

9) Sportowe Stowarzyszenie na Rzecz Integracji Społecznej Barka, 

10) Stowarzyszenie na rzecz Spółdzielni Socjalnych, 

11) Ogólnopolski Związek Organizacji na Rzecz  Integracji Społecznej, 

12) Polska Akademia Nauk, Instytut Studiów Politycznych, 

13) MaroonPoint Polska Sp. Jawna,

14) Gmina w Kwilczu. 

5.3 Jakie organizacje i w jaki sposób były zaangażowane w przygotowanie Programu Działania 2

W trakcie działania 1 partnerzy będący we wniosku, wyłonieni w drodze konkursu oraz włączeni do Partnerstwa w trakcie realizacji Działania 1 czynnie uczestniczyli w przygotowaniu Działania 2. Dwie firmy komercyjne ze względu na rozbieżność celów  nie zostały włączone do Partnerstwa. 

 Udział w przygotowaniu partnerstwa ponadnarodowego miała przede wszystkim Fundacja Barka. W spotkaniach grupy zarządzającej służących przygotowaniu Działania 2 brali aktywny udział wszyscy Partnerzy. W konsultacji projektu umowy i załączników oraz w przygotowaniu budżetu na własne działania brali również udział wszyscy Partnerzy.

W przygotowania Działania 2 były zaangażowane następujące organizacje i instytucje:

1. Samorządy

Z pośród gmin współpracujących w realizacji zadań związanych z projektem, Gmina Kwilcz ma status partnera projektu. Przy tworzeniu założeń programu Działania 2, gminy w których realizowany jest projekt, uczestniczyły w konsultacjach programowych. 

2. Organizacje pozarządowe

Organizacje pozarządowe tworzą trzeci sektor, który jest nadzieją na częściowe rozwiązywanie problemu bezrobocia. Do partnerstwa udało się włączyć proporcjonalnie dużą grupę stowarzyszeń reprezentujących tą grupę interesariuszy.

3. Instytucje naukowe

Instytucje naukowe zasilają każdy system w wiedzę, która uważana jest za zasadniczy czynnik rozwoju organizacyjnego. Pracownia Badań Organizacji Non-Profit  Instytutu Studiów Politycznych PAN reprezentuje tę grupę interesariuszy.

4. Biznes

Włączenie biznesu w budowanie Partnerstwa na rzecz Rozwoju pozwoli na uzyskanie efektu trwałości działań. Ponadto pozwoli to na głębsze wprowadzenie na rynek produktów i usług. 

6.  Opis innowacyjności

(z uwzględnieniem zakresu: lokalna, regionalna, krajowa, europejska oraz rodzaju: ukierunkowana na kontekst, cel lub proces)

	Innowacja
	Sytuacja obecna
	Oczekiwane rezultaty
	Kogo dotyczy
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	Zdiagnozowanie sytuacji


	Trzeci sektor spółdzielczość beneficjenci ostateczni sytuacja  w UE 


	Wszystkie zakresy

	2. Utworzenie efektywnych modeli wsparcia rozwoju ekonomi społecznej w trzech zróżnicowanych środowiskach
	Brak modeli wsparcia ekonomii społecznej
	Utworzenie nowych
miejsc pracy, głównie w spółdzielniach socjalnych i przedsiębiorstwach społecznych, budowanie koalicji lokalnych na rzecz ES i powołanie 3 CES-ów wspierających zatrudnienie
	Większość beneficjentów ostatecznych
	Wszystkie zakresy

	3. Przygotowanie 
i przetestowanie pionierskiego
i programu kształcenia liderów  ekonomii społeczne oraz osób z grup wykluczonych w ramach programów Szkoły Animacji Społecznej
	Brak dedykowanych form edukacyjnych. 
	Podniesienie jakości zarządzania
i jakości zatrudnienia w przedsiębiorstw-wach społecznych
	Kadra beneficjentów ostatecznych, kadra liderów.
	Wszystkie zakresy

	4. Stworzenie portalu Internetowego dla grup docelowych
	Brak wsparcia informatycznego 
dla lokalnych przedsięwzięć ekonomii społecznej
	Podniesienie jakości zarządzania 
w przedsiębiorstwach społecznych

	Kadra beneficjentów ostatecznych, kadra liderów, kadra wsparcia informatycznego, 
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Już na etapie tworzenia partnerstwa aplikującego o środki z IW EQUAL zastosowano innowacyjne podejście zachęcające do podjęcia wspólnych inicjatyw przez instytucje funkcjonujące w różnych sektorach: biznesie, edukacji, administracji i trzecim sektorze, które do tej pory ze sobą nie współpracowały przy realizacji wspólnych zadań. Innowacyjne podejście Partnerstwa do rozwiązania problemów osób wykluczonych podczas realizacji projektu wynikać będzie z połączenia długoletniego doświadczenia w pracy z osobami ubogimi, bezdomnymi, bezrobotnymi zdobytego przez Fundację Barka i doświadczeniem pozostałych partnerów a także włączeniem do procesu promocji projektu i wypracowanych rozwiązań wśród społeczności lokalnych przez przedstawicieli administracji samorządowej  i organizacji samopomocowych beneficjentów. 

Realizacja działań wyznaczonych przez partnerstwo nastawiona będzie na zmniejszanie luki  istniejącej obecnie pomiędzy trzecim sektorem a sektorem biznesu. Cały cykl realizacji projektu wsparty zostanie stroną www dostosowaną do potrzeb i umiejętności beneficjentów ostatecznych.

Innowacyjność Partnerstwa skupiać się będzie, zatem na wykształceniu nowego podejścia wszystkich uczestników rynku pracy do kwestii podejmowania aktywności zawodowej grupy docelowej, poprzez wypracowanie nowych metod i narzędzi aktywizacji i przełamywanie dotychczasowych barier. Podjęta zostanie próba rozwinięcia nowatorskiego modelu "samozatrudnienia" jako nowy element polityki społecznej. Spółdzielnie socjalne, które w Polsce dopiero zaczynają się tworzyć, otrzymywałoby pomoc i doradztwo biznesowe oraz połączenie doświadczenia specjalistów z branży komercyjnej z możliwościami i umiejętnościami osób wykluczonych. 

W działaniach innowacyjnych uwzględniony zostanie cel budowania nowych modeli instytucji wspierających lokalnie ekonomie społeczną. Rozpoznane zostaną procesy zachodzące w strukturze kierowania Partnerstwem dla podniesienia jakości zarządzania, a także zdiagnozowane zostaną mechanizmy tworzenia Centrów Ekonomii Społecznej. 

Zakres innowacyjności projektu dotyczy wszystkich kategorii zakresów tj: europejska, krajowa, regionalna,  lokalna.

Na poziomie europejskim, po wieloletnich doświadczeniach Fundacji Barka z europejskimi organizacjami np. EAPN, Social Platform, można dojść do wniosku,  nie wszystkie organizacje widzą możliwość zmiany swojej misji, celów i sposobów działania, skupiając się na charytatywności i rozdawnictwie, nie uczestnicząc w programach integracji społecznej i ekonomii społecznej. Dużą rolę odgrywają organizacje świadczące usługi na rzecz beneficjentów, oraz organizacje eksperckie, jeszcze małą rolę odgrywają organizacje samopomocowe. Ma to negatywne skutki w procesie wprowadzania beneficjentów na rynek pracy a także w realizacji założeń strategii lizbońskiej. Najważniejszym elementem  innowacyjnym PPR Ekonomia Społeczna w Praktyce na poziomie europejskim jest realny udział i wpływ beneficjentów ostatecznych w tworzenie   programu ekonomii społecznej.

Na poziomie krajowym jest widoczne, że od 4 lat odbudowuje się system ekonomii społecznej w Polsce, zwłaszcza w zakresie realizowanym przez organizacje pozarządowe. Do aktów prawnych sprzyjających tworzeniu systemu ekonomii społecznej należą:  ustawa o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, ustawa o zatrudnieniu socjalnym, ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,  ustawa o finansowym wsparciu tworzenia w latach 2004-2005 lokali socjalnych, noclegowni i domów dla bezdomnych. System ten jednak nie jest gotowy i spójny. Dużego dopracowania wymaga i uzupełnienia. Brak jest praktyki funkcjonowania spółdzielni, wiele podmiotów ekonomii społecznej nie ma świadomości dotyczącej potencjalnych partnerów w obszarze ekonomii społecznej (spółdzielnie socjalne SKOKi, towarzystwa ubezpieczeń wzajemnych, NGOsy, etc). Głównym innowacyjnym aspektem na poziomie krajowym będzie działalność systemu CES-ów, które będą wspierać tworzenie i praktyczną działalność spółdzielni socjalnych i innych podmiotów ekonomii społeczna a także będą animować i tworzyć systemy współpracy podmiotów ekonomii społecznej w całym kraju. 

 
Na poziomie regionalnym poza głównymi miastami regionu, istnieje mała ilość organizacji pozarządowych. Jeszcze mniejsza ich część potencjalnie wpisuje się w zakres ekonomii społecznej. W samej Wielkopolsce oprócz PRR Ekonomia Społeczna w Praktyce  działa tylko jedno partnerstwo w temacie D I.W Equal. Innowacyjnością na poziomie regionalnym, jest ukazanie (między innymi poprzez udział organizacji pozarządowych- samopomocowych w projekcie) poprzez dobrą praktykę, dla regionalnych i lokalnych organizacji ich dużą rolę w budowaniu ekonomii społecznej.

Na poziomie lokalnym dominującym elementem innowacyjnym będzie bezpośrednia praca Centrów Ekonomii Społecznej z grupami osób bezrobotnych, ale ściśle związana z prowadzeniem działalności ekonomicznej na zasadzie coachingu.

Należy stwierdzić, że wszystkie w/w aspekty  innowacji przenikają się na wszystkich poziomach, a ich wyróżnienie w w/w opisie podyktowane jest podkreśleniem kontekstu, celu i umiejscowieniem w procesie tworzenia systemu.

7. Opis polityki równych szans

W jaki sposób Partnerstwo będzie realizowało politykę równych szans?

	Cel

Partnerstwa w zakresie polityki równych szans
	Sytuacja obecna 
i planowane działania
	Założony rezultat
	Ramy czasowe
	Kluczowe wskaźniki 
i źródło ich weryfikacji

	Cel 1:

Włączenie kwestii równości szans do monitoringu i bieżącej oceny realizacji projektu.


	Rozpoznanie poziomu wiedzy w zakresie równości szans, a w razie konieczności, podjęte zostaną działania korygujące, przeszkolenie Partnerów zakresie równości szans.
	Uwzględnianie kwestii równości szans we wszystkich działaniach instytucji partnerskich
	Działanie 2
	Wskaźnik procentowy. Bieżące monitorowanie wskaźników równości wśród organizacji partnerskich

	Cel 2:

Względnie proporcjonalny udział obu płci oraz reprezentantów różnych środowisk w strukturze zarządzającej Partnerstwa
	Przy rekrutacji kadry będą brane pod uwagę kryteria równości szans


	Równy udział kobiet i mężczyzn oraz proporcjonalny udział środowiskowy
	Działanie 2
	Wskaźnik procentowy.

Umowy o pracę

	Cel 3: względnie proporcjonalny udział kobiet I mężczyzn oraz różnych środowisk wśród uczestników
konferencji  seminariów  i grup samokształceniowych
	Przy rekrutacji uczestników będą brane pod uwagę kryteria równości szans


	Proporcjonalny udział kobiet 
i mężczyzn oraz proporcjonalny udział środowiskowy
	Działanie 2
	Wskaźnik procentowy.

Listy uczestników.


8. Strategia upowszechniania rezultatów

8.1 Potencjał Partnerstwa w zakresie upowszechniania rezultatów

Zmierzamy do tego, by wypracowany system aktywizacji zawodowej ludzi z marginesu społecznego był nie tylko modelem eksperymentalnym, lecz, by stał się rozwiązaniem, dzięki któremu grupa docelowa byłaby świadoma podejmowanych kroków prowadzących ją do podjęcia pracy. Planujemy, zatem realizację następujących działań: 

a) Upowszechnianie rezultatów projektu poprzez szeroką akcję informacyjną w prasie, telewizji, radio, Internecie, publikacjach zwartych, organizacji konferencji, przekazywaniu informacji na temat dobrych praktyk przez beneficjentów projektu innym osobom wykluczonym podczas organizacji dedykowanych spotkań,

b) Aktywny udział w grupach roboczych zespołów przygotowujących lokalne socjalne strategie dla gmin i powiatów Wielkopolski i województwa lubuskiego.

c) Udostępnienie opracowanego podczas realizacji projektu programu edukacji liderów innym zainteresowanym podmiotom,

d) Aktywny udział w sieciach tematycznych. Partnerstwo przywiązuje wagę do włączenia efektów projektu do krajowych rozwiązań systemowych i prawnych. Jesteśmy przekonani, że współpraca z administracją rządową i samorządową od początku projektu gwarantuje, iż wypracowane rezultaty nie będą oderwane od rzeczywistości, lecz wpiszą się w szeroką strategię działań krajowych, stanowiąc gotowy do zastosowania model, a nowatorskie praktyki, rozwiązania oraz wspólnie wypracowany system lobowania wpłynie na powstanie lub poprawienie nowych aktów prawnych z zakresu polityki społecznej, takich jak np. ustawa o zatrudnieniu socjalnym, ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, projekt ustawy o spółdzielniach socjalnych.

e) Rozbudowany portal internetowy zawierający biblioteki wiedzy, w którym zostaną zgromadzone doświadczenia z całego projektu. 

8.2 Cel działań upowszechniających 

Cel działań upowszechniających to wdrożenie udanych inicjatyw: aktywnych i bardziej skutecznych form włączania grupy docelowej w rynek pracy, zweryfikowanie możliwości, umiejętności i kwalifikacji, aktualnych preferencji, oczekiwań, motywacji oraz  barier osób z grupy docelowej, rozpoznanie otoczenia ekonomicznego i prawnego pod kątem wprowadzenia nowych rozwiązań w zakresie różnych form zatrudnienia osób z grupy docelowej, utworzenie modelowych CES, umożliwienie kształcenia ustawicznego dla liderów i pracowników podmiotów ekonomii społecznej w formie grup samokształceniowych, wsparcie działalności przedsiębiorstw społecznych, lokalnych programów gospodarki społecznej a także rekomendowanie propozycji zamian legislacyjnych, instytucjonalnych i organizacyjnych zapewniających długofalowy rozwój krajowej gospodarki społecznej.

8.3 Identyfikacja grupy docelowej w działaniach upowszechniania


Zasadniczą grupą docelową działań upowszechniania powinni być beneficjenci ostateczni projektu: ludzie korzystający pomocy społecznej, nałogowi alkoholicy, rodziny i znajomi beneficjentów ostatecznych uczestniczący w projekcie. Poza tym adresatem działań upowszechniających będzie administracja szczebla rządowego, wojewódzkiego, oraz jednostki samorządu wojewódzkiego, powiatowego i gminnego. Osobna grupę stanowią stowarzyszenia i organizacje obywatelskie, które pomagają w poszukiwaniu pracy oraz przygotowaniu do zatrudnienia. Zebrane doświadczenia międzynarodowe w zakresie funkcjonowania organizacji spółdzielczych pozwolą na upowszechnianie dobrych praktyk w ruchu spółdzielczym.

8.4 Upowszechnianie rezultatów przez Partnerstwo


Partnerstwo Ekonomia Społeczna w Praktyce będzie upowszechniać rezultaty m.in. poprzez cykl konferencji oraz rozbudowany Portal Informatyczny, którego zadaniem będzie promocja udanych inicjatyw ekonomii społecznej w formie biblioteki dobrych praktyk. Szkoły Animacji Społecznej Partnerstwa będą promować wyniki umieszczając najlepsze wzorce w programach edukacyjnych. Zaplanowano również cykl seminariów krajowych i zagranicznych, w których najefektywniejsze społecznie i gospodarczo inicjatywy będą promowane. Publikacje naukowe pozwolą na weryfikacje zgromadzonej wiedzy i inspirację środowiska naukowych w rozwoju podstaw teoretycznych ekonomii społecznej.

8.5 Harmonogram upowszechniania rezultatów


Przedmiotem upowszechniania będą najskuteczniejsze ekonomicznie i społecznie praktyki wspomagania osób dyskryminowanych na rynku pracy oraz dorobek Partnerstwa w zakresie wypracowanych przez Partnerstwo modeli pobudzania lokalnej ekonomiki społecznej. Pozwoli to na zbudowanie trwałych więzi w zakresie współpracy i rozwoju gospodarki lokalnej. Animacja lokalnych usług poprawi możliwości lokalnego zatrudnienia. Stworzenie organizacji Partnerskiej kilkunastu zróżnicowanych podmiotów będzie wpływało na tworzenie kultury samowystarczalności i przedsiębiorczości wśród osób o niższych kwalifikacjach.

Partnerstwo planuje trzy konferencje:

1. Międzynarodowa Konferencja Ekonomii Społecznej - maj 2006 r.

2. Konferencja krajowa gospodarki społecznej - Poznań, maj 2007 r.  

3. Konferencja promującą Centra Ekonomii Społecznej - wrzesień 2007 r.  
8.6 Rezultaty będące przedmiotem upowszechniania

Przedmiotem upowszechniania będą najefektywniejsze ekonomicznie i społecznie instrumenty wsparcia rozwoju polskiego modelu gospodarki społecznej:

a) model tworzenia partnerstw lokalnych na rzecz gospodarki społecznej,

b) metoda i program  kształcenia ustawicznego dla liderów i pracowników podmiotów ekonomii społecznej w formie grup samokształceniowych 

c) mechanizm funkcjonowania Centrów Ekonomii Społecznej jako instytucji pośredniczących w integracji z rynkiem pracy oraz modele współpracy spółdzielni socjalnych z innymi podmiotami
d) modele tworzenia spółdzielni socjalnych i przedsiębiorstw społecznych 
PRR „Ekonomia Społeczna w Praktyce”; PL-39


